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JOSE MARIA RICCIARDI PRESIDENTE DO BESINVESTIMENTO

“Este é o Governo
mais corajoso

da democracia
em Portugal”
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“A fungao do Estado é a de regulador: O importante é que o Estado
seja o drbitro; e ndo que seja drbitro e, simultaneamente, tenha
Jjogadores numa das equipas. Isso, muitas vezes, até cria
enviesamentos graves na concorréncia. Criou no passado. Sou
absolutamente favordvel a que o Estado saia das empresas. Quanto
mais depressa melhor. O dinheiro que se receba dessa saida é
absolutamente fundamental para acudir as necessidades de
tesouraria e, obviamente, para o pagamento da sua divida”

“Este é o
Governo

maits corajoso
da democracia
portuguesa’

-
AN N.7N
JOAO PAULO
MARCELINO BALDAIA

José Maria Ricciardi, o presidente do Banco
Espirito Santo Investimento (BESI), conside-
radoum dosmais influenteshomens de ne-
géciosde Portugal, liderou recentemente um
grande éxito na privatizagéo na EDP. Foi ele
oelodeligagao entre o apetite da China Three
Gorges, avontadedo Governo de vender gran-
departedo capital que aindadetinhaeaam-
bigdo da companhia elétrica nacional em
reunir misculo financeiro para afrontar ou-
tros mercados. Neste entrevista, Ricciardi
abordaa medidtica operaczo que culminou
com a vitéria sobre interesses brasileiros e
alemaes e fala do Pais, darealidade dabanca
e, claro, do contentamento por ver renascer
avaliafutebolisticadeuma grande paixdo: o
Sporting Clube de Portugal.

0 Governo j4 assumiu uma derrapagem do
défice em 2012, dos 4,5% previstos para
5,4%. 0 Banco de Portugal prevé uma re-
cessdio de3,1%. Que caminho vé para
Portugal nesta situagio tfio complicadaem
que, porum lado, hd que fazer a consolida-
¢dio orcamental e, por outro lado, mexer

minhodeumaformarigorosaefirme. O erro,
naminhaopinido, est4 em que este caminho
ndo é possivel ser percorridonumespago de
tempo tao curto. A “travagem” é de tal ma-
neiraviolenta—porque temos de chegaraum
défice em 2013 abaixo dos 3%—que provoca
umafundamento na economiamuitogran-
de, asreformas estruturais néo tém otempo
suficiente para porem a economiaa crescer!
E depois hi o risco, devido a essa recessio,
deacabar pornzo se conseguir consolidar as
contas como se pretende.

Esse é o diagnéstico. A solugiio é renegoci
prazos mais dilatados com a troika?
Aminha opinido de solugo para sto é que,
mantendo firme um programa de diminui-
¢do do défice e de diminuicdo da divida, o
planondo podeser feito até 2013. Tem de ser
feito para um perfodo mais alargado.
Esuaconvicgiio que esse alarga
surgir, inevitavelmente, nos préximos
meses?

Nao tenho essa convicgio. Mas temo quese
aEuropando entenderisto corremos orisco
denos comegaraaconteceraquele fen6me-
no que é asreceitas fiscais cafrem mais rapi-
damente do que nés previamos ea despesa
nao cair, porque hd mais desemprego e, por-
tanto, € preciso, em termos de subsidio de
desemprego, etc., despender mais dinheiro.
Assim nao conseguimos consolidar.

Que opinidio tem destes primeiros meses do
Governo de Pedro Passos Coelho e das re-
formas que tem tentado introduzir nos me-

vai

nos mecanismos estruturais da ia?
Como olha para este caminho estreito?
Sempre fui critico deste programa de assis-
wténcia financeira. £ evidente que os pafses
como Portugal, que estavam a gastar muito
mais do que podiam, tinham de arrepiar ca-

d ia portuguesa?
Extremamente positiva. E o Governo mais
corajoso desde que se iniciou ademocracia
em Portugal. Tem estado a tomar medidas
dificeis, muito duras, mas absolutamente
fundamentais. Ninguém faz tudo bem, mas

A entrevista é gravada a meio da manha
de sexta-feira, no auditério do ‘Didrio
de Noticias’, em Lisboa, e José Maria
Ricciardichega a pé, Avenida da
Liberdade acima, vindo do local onde
trabalha, ali bem perto, na companhia
de Paulo Padrio, o responsdvel da
comunicacdo do grupo

Pede desculpa por duas ou trés
respostas mais longas, sobretudo

quando aborda questoes lig

gidos aos

riacios de capital agora exig
bancos pela supervisao nacional e
europeia, mas o banqueiro, o técnico,
quer que figue bem entendido o seu
ponto de vista, que sublinha virias vezes
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o a EDP ganhou a melhor
JOSE MARIA RICCIARDI t ¢ ~ _ 9
mewe . | PTOpOSta apesar das pressoes
administrador do BES
> Licenciado pela Faculdade de Ciéncias Narecente operagio de privatizacdo de sounaEDP vai também originar novo inves-
Econémicas, Politicas e Sociais da partedo capital da EDP, o principal finan- timento em Portugal.
Universidade Catélica de Louvain, cial advisorfoio Credit Suisse.Qual foiexa-  Tem essa convicgdo?
naBélgica tamente o papeldo BESI? Faz parte da proposta! Entre outros aspetos,
Nao foi o principal advisor. Tanto o Banco ~ oschinesesvéo fazerum investimento numa

JUNO PINTO FERNANDES / GLOBAL IMAGENS

estdaimplementar reformas coma preocu-
Ppacdo, que eu espero que continue, de que
sejam equitativas, no sentido de que aque-

pro-
fundas... Nao havia tempo! Agora é que é al-
turade comegarmosareestruturar o Estado
de forma mais estruturada.
Estende essa avaliag@o positiva as medidas
que tém sido tomadas, ounéo, pararelan-
¢ar aeconomia portuguesa?

Afndo fago avaliagéo porque acho que o
Governo ainda néo teve tempo para isso. O
Governo teve de tomar medidas de emergén-
ciaquando ganhou aseleigoes. O ano dagran-

- deavaliacdo dessasua pergunta, que mepa-

recemuitoimportante, éoanode 2012. Mas
quero-lhe dizer que o sucesso desta primei-
ragrande privatizagdo éum bom indicador,
ouindicador que dd alguma esperancanesse
sentido.
Que apreciagdio fazdo plano de

do

Governo?
absolutamente fundamental, por variasta-

zdes. O Estado ndo deve estar nas empresas.
Nio faz sentido nenhuma daquelas empre-

velaqueoEstadosaia das empresas. Quanto
mais depressamelhor. O dinheiro que sere-
cebadessasaida é absolutamente fundamen-
tal para acudir as necessidades de tesoura-
ria e, obviamente, para o pagamento da sua
divida.

Estasemana houve uma conferénciado
Didrio de Noticiase o Dr. Ricardo Salgado,
lider do BES, tornou claro que, segundo ele,
faz muita faltaum novo aeroporto em
Portugal, com outra capacidade. O préprio
bastondrio da Ordem dos Engenheiros fez

queval

haver capacidade nos proxi mp
paraque Portugal volte ao temadas gran-
TR s S ?
vt
Capacidade paravoltar ao tema das grandes
obras, acho que nédo. Agora, se hd alguma
grande obra absolutamente fundamental
quedeveserfeitaé onovoaeroporto. Portugal
tem, fruto da sua prépria histéria e da sua
prética, uma capacidade de ser um grande »

el TEE LT

sasestar nasmaos do Estado?

_Absolutamente! A funcio doEstado éadere-

| gulador. O importante é que o Estado sejao
érbitro; endo queseja rbitroe, simultanea-

. mente,tenhajo- _____________________
gadores numa | PrivatizagBes
dasequipas.Isso, | OGoverno prevé privati-
muitasvezes,até | zaraREN naspréximas
cria enviesa- | semanas.Seguem-se,
mentos graves | aindaesteano,asempre-
naconcorréncia. | sasdetransporte TAP,CP
Criou no passa- E Carga, Refer, Carrise
do. Sou absolu- ! Metro de Lisboa.
tamente favord- ~— T TTTTTTTTTTTTOTTT

e - ---——-—————

Espirito Santo de Investimento como o Credit
| Suisse atuaram exatamente COmM 0 MesMo
estatuto naassessoria 2 China Three Gorges
na operacdo de privatizagdo dos 21,5% do

fabrica de turbinas para as torres eélicas, to-
talmente virada para a exportacio, que vai
criar novos postos de trabalho. Essa fdbrica
vai ser feita por uma empresa chamada

portugués. Goldwind, a segunda maior produtora des-
?  bem essa operaciio? tes equipamentos e6licos. Vao surgirmuitas
bem. E foi muito importante paraa  outras Naomereferindo ex-
EDP e parao Pais. clusivamente a China, acho absolutamente
Quetrabalho équeum fundamental paraonosso fu-
bancodeinvestimentofaz, ———— turo quese consiganestemo-
numasituacdo destas, para “ mento tao dificil investimen-
criar asmelhores condigBes to novo de zonas do mundo
paraoseucliente? “Hd um aspeto queestioem contracicloeco-
partedotrabalho que ndo foi némico coma Europa. China,
deumbancodeinvestimen- 7., .77 00 10 India...
toséajudaraestruturarapro- A Brasil?
postadeaquisicdo, deforma [frisado nesta Brasil e outras economias
aque elasaiavencedora.E  operagdo, e que é0  emergentesquendoestiono
issotem componentes... seguinte: Portugal ~ "™esmO ciclo econ6mico dos
(Interrompendo) De l6bi, estd com um paises europeus. E quero
também? dizer-lhe uma coisa de que
Antes deirmosaessaques- Programa de muitagente tambémnéo teve
tAo queria aindaresponder-  austeridade consciéncia: o impacto que
-lhe a anterior. Tem compo-  dyrissimo, e é esmopmq:;memp;ipda
nentes relativamente com- . China. No dia em quefoi de-
plexas, naosé noquedizres- preciso comecgiiios cididaaoperagao, no princi-
peito ao projeto industrial - @ Pensar em novo pal telejornal, de prime time
era preciso apresentarum  investimento. O que  demeia hora, sempre visto
projeto industrial parao fu-  se passou na EDP por cercade um bilido de te-
turoda EDP—, comotambém vai também lespectadores, nos primeiros
em relacio a outros aspetos, 3 dez minutossé sefaloudesta
nomeadamente,endovamos ~ OTI8LNAT 1IOVO operagdo e de Portugal.
excluir que éum dos princi-  investimento em Em relagfio ao capital portu-
pais, o prego. Em relagdo ao po,-tugal" gués na EDP eao BES: é para
16bi, esta palavratemem manter? Acha importante
Portugal uma conotagaosem- haver esse niicleo nacional?

preum pouco negativa. Quando se comegou
afalardoschineses. .. As pessoas olham sem-
pre com alguma desconfianga, muito mais
doque, por exemplo, seforumaempresabra-
sileira ou alema. Porque conhecem menos,
desconfiam. Uma das fungdes importantes
deum banco de investimento € assessorar e
ajudar o preponente, explicar melhor quem
éeaoquevem.
Porque disse que avitériado capital chinés
eraaquela que melhor assegurava a presen-
cade Portugal no euro?
Primeiro, h4 uma coisa importante que eu
gostava de frisar: ganhou a melhor propos-
ta. Asvezes no nosso pafs nem sempre éisso
o que se passa. Como devem imaginar, as
pressoes foram muito grandes, nomeada-
mente daAlemanha, e ndo s6... Isso preocu-
pava-nos. Mas ganhou a melhor proposta, e
acho que 0 Governo, nesse aspeto—além de
o processo ter sido extremamente transpa-
rente—, foi absolutamente corajoso.
Pode ser mais explicito quanto s pressdes?
alerno Financial Timesquease-
nhora Merkel se preocupou pessoalmente
com estaoperagéo. E natural, ela estd afazer
oseu trabalho, adefender as suas empresas,
comon6s tambémtemos de defender as nos-

| sas. H4 um aspeto que néo foi devidamente

frisado nesta operagdo, e que € o seguinte:
Portugal estd com um programa de austeri-
dade durissimo, e é preciso comegarmos a
pensaremnovo investimento. O que se pas-

Outra das razdes por que esta operagao ga-
nhou foi porque o Governo portugués e 0s
decisores consideraram que, do ponto de
vista da independéncia estratégica da EDB
dafuturaindependéncia estratégica, estapro-
posta era a que dava mais garantias. E por-
qué?Porumarazio muito simples: os chine-
sesndoestdo nada interessados em transfor-
maraEDP numaempresachinesa, eles que-
rem fazer uma parceria com o conjunto de
todos os acionistas, ou, enfim, um niimero
deacionistas alargado, para poderem emcon-
junto com elesirem para mercados onde estd
a EDP, como o norte-americano, os Estados
Unidos,aAmérica Latina, Africae vérios paf-
ses europeus. Para eles, essa parceria facili-
ta-lhes muito mais a entrada nesses merca-
dosdo que se fossem exclusivamente uma
empresa chi

Enaviséo do BES essa participagéio na EDP
é paramanter?

Claro. A EDP é a maior empresa portugue-
sa.Vai continuar a sé-lo e, portanto, é muito
importante que existam acionistas portu-
gueses em conjunto com outros acionistas
estrangeiros —nao ap a China Three
Gorges, existem outros, como a empresade
petréleosde Abu Dhabi, aIpic,aSonatrach,
que éaprincipal empresa da Argélia, a Caja
Astur, que éuma caixa importante espanho-
la. Todos sdo acionistas estratégicos da EDP,
fazem parte do niicleo duro. Pretendemos
manter-nos na EDP. "
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» intermedidrio, uma ponte entre certas re-
gides do mundo, nomeadamente entre a
Europa e o Atlantico Sul, Africa e a América
Latina. Mas também entre a Asia e essas re-
gides, Africae América Latina. Paraisso, 6ab-
solutamente fundamental que tenha uma
infraestrutura como o novo aeroporto, que
permita ser um verdadeiro hub, uma plata-
forma de distribuicdo de passageiros para
essasregides domundo, sejam turistassejam
pessoas na drea dos negécios. Ora, 0 aero-
porto de Lisboa foi desenhado para ser um
aeroporto de recegdo de passageiros para
Lisboa, ndofoi desenhado para ser uma pla-
taforma de distribuigéo. O presidente da TAP
explicou-me que a companhia tem quase
Cemvoos por semana para o Brasil, e mais de
70% dos seus passageiros ndo sdo portugue-
ses! Se hd alguma obra que se conjuga com
um aspeto estratégico da economia portu-
guesa essa € 0 novo aeroporto de Lisboa.
Nos bastidores, fala-se cada vez mais na
iminente safda da Grécia da Zona Euro.
Estd preocupado com apossibilidade de
isso acontecer, porum lado, e, por outro
lado, que isso possa vir a fazer implodira
moedaamédio prazo?

Estou e espero que isso néo acontega. Se os
investidores privados aceitarem um conjun-
to importante de prejuizos na reestrutura-
¢do da divida grega - fala-se em valores na
casa dos cem bilides [mil milhoes] de euros
—acho que a Unido Europeia e a Zona Euro,
nomeadamente a Alemanha, ainda estard
disposta, com condigdes absolutamente ri-
gorosas, aconstruir o segundo pacote de as-
sisténcia financeira a Grécia na casa dos
130bilides [mil milhdes] de euros. Isso é ab-
sol te fund al que aconteca,
Como vai haver eleigdes em abril na Grécia,
atéldisto tem deficar decidido, e os dois gran-
des partidos gregos, o de direita e o Partido
Socialista de esquerda, vdo ter de assinar essas
condigdes.

Seria uma tragédia a eventual morte do
euro? Parands, especificamente?

Seria uma tragédia para os gregos, seriamuito
perigoso para nos. Se a Grécia sair do euro
nés ficaremos...

Aminha perguntaia para além disso, ou
seja: € possivel equacionar o cendrio da
morte, do desapareci; doeuro?

Nao. As consequéncias no mundo seriam
draméticas. Estamos a passar uma crise, mas
nao vejo razdes para o desaparecimento do
euro, de maneira nenhuma.

Atroika,nop deajudaque destinoua
Portugal, incluiu 12 mil milhes de euros
paraarecapitalizaciio da banca, mas nin-
que o BES tem estado a fazer o trabalho de
casa, mas exclui liminarmente a hip6tese
de aceder a esse capital?

Néo excluo liminarmente pela razio de que
seria uma grande pretenséo, com adegrada-
ao da situacéo econémica e a situagio em
que estamos, que ndo venhamos também
eventualmente a necessitar de usufruir dessa
linha. Acontece que anossa intenczo, como
jé o referimos vérias vezes, e estamos abso-
lutamente convencidos de que 0 vamos con-
seguir alcangar, é ndo necessitar de recorrer
a essa linha para a capitalizagio do nosso
grupo financeiro.

Jdséio conhecidas as exigéncias, as condi-
¢oes impostas pelo Estado. Acha queelas
830 excessivas? Estamos perante umana-
cionalizagfio encapotada?

Nao, agoranao. No primeiro formato da pro-
postadedecreto-lei haveriaum pouco orisco

dessa interpretacdo ou de isso se passar.
Depois foram feitos os devidos ajustamen-
tos, de forma que agora é muito mais uma
capitalizacio do que uma nacionalizagio.
0 Estado tem namesma a dltima palavra
em questdes como a distribuicfio de divi-
dendos, por exemplo.

Isso nunca contestdmos. Se olharmos para
oexemplo prético da capitalizacio dosban-
cos nos EUA depois da faléncia do Lehman
Brothers, em 2008, também veremos que en-
quanto o dinheiro 14 esteve néo s6 néo era
permitida distribuigéo de dividendos aos
acionistas como as remuneracdes dos ges-
torestinham de ficar dentro de certos niveis.
Parece-me correto, para os bancos que irdo
necessitar dessa capitalizagio, que essetipo
de condigdes exista. Nunca o contest4mos.
O que eraum pouco mais contestavel, e que
Nao se passou nem sevai passar, nem éideia
em todos os paises europeus onde venha a
existir capitalizagdo por parte dos Estados, é
quefosse o Estado ir gerir essas instituigdes.
Abanca portuguesa emprestou muito di-
nheiro ao Estad xposicio da dividaso-
beranaé, alids, um dos problemas dos ban-
cos.Os banqueiros estiio arrependidos?
Foram pressionados pelo anterior Governo
paraemprestar dinheiro?
Aexposicio da divida soberanando é o pro-
blemados bancos. No caso do Banco Espirito
Santo ndo é problema nenhum!

Falo dabanca de uma formageral. O BES
tem uma exposi¢@io muito pequena.
Estdbem, mas, como o Banco Espirito Santo
€ um dos principais bancos, gostava de lhe
referir esse aspeto. O Banco Espirito Santo
nao tem qualquer problema comadivida so-
berana. Masa deciséo sobre adivida sobera-
naquese tomou numadas cimeiras da Unido
Europeia foi das maiores asneiras, para nao
dizer um termo um pouco maisviolento, ou
das maiores “estupidezes” que alguma vezse
fez. Prova que, muitas vezes, s politicos que
estdo nestas cimeiras nao estio acompanha-
dosdas pessoas que entendem daatividade
financeira e bancéria.

Aquedecisio se refere. A Europa tem toma-
domuitas decisdes.

Adecisao de certas carteiras de divida sobe-
ranaserem postasavalor de mercado em vez
de ficarem s6 com o seu chamado valor no-
minal, o seu valor facial.

Eum problema para os bancos, de facto.
Néo € um problema para os bancos, é um
problema para a economia europeia. Vé-se
que quem tomou esta medida ndo entende
absolutamente nada do negécio, da ativida-
definanceira. Osbancos sempre tiveram dois
tipos de carteiras nas dividas soberanas. Uma,
acarteirade trading para comprar e vender
um certo ativo, e ai somos obrigadosa ter os
ativos a valor de mercado. Portanto, se um
determinado ativo - caso de obrigagdes das

repiiblicas ou dos reinos, as dividas sobera-
nas—tiver uma certa flutuacio do seu prego
do mercado, 0s bancos s&o obrigados a ter
essesativosao valor de cada dia. Se subir, tém
ganhos, se descer tém prejuizos, indepen-
dentemente de venderem ou no os ativos.
E depois hé outro livro que se chama - niio
hé um termo portugués - o banking book, a
carteiraonde os bancos pdemativosalongo

Hé outradenominagdo paraisto, queé o held
tomaturity, ativos que, quando os bancos os
compram, nomeadamente as obrigagdes,
tém de ficar até a sua maturidade. E, nesses
ativos, os bancos nunca foram obrigados a
incorporar o valor do mercado, a volatilida-
dedodhadiacbsueonsdess&saﬁvos.kxque
osbancosndo podem transacionar esses ati-
vos atéa sua maturidade, e, como se pressu-
pGe que na maturidade eles serdo pagos,
nunca haveria um problema. Para tentar
ificar melhor: se eu compraruma obri-
gagdo por mil euros, ela pode por questdes
de vdria ordem variar o seu valor de merca-
do para 900 euros, para 1100, para 950, etc.
Mas se eundoafor transacionara curto prazo
eficar com ela até ao final da sua maturida-
de, no final tém de me pagar os mil euros da
obrigagéo, além dos juros, como é 6bvio. E,
portanto, os bancos nao eram obrigados a
incorporar este valor de mercado. Correto,

“Tenho uma grande paixao pelo Sporting”

José Maria Ricciardi é do Sporting, completamente diferentes —uma nio é
mais que banqueiro? superior a outra.

Nao diria... Bem, estou um pouco divi- Se um dia tivesse de escolher entre a
dido. Tenho uma grande paixio pela presidéncia do BES e a presidéncia do
minha profissao. E, por outro lado, Sporting, ndo saberia qual escolher?
também tenho uma ol iiaie = i R i , Jaumavezdisse queser-se
grande paixdo pelo ' José Alvalade presidente do Sporting é
Sporting Clube de i Foiograndeimpulsiona- | uma honra e um grande

1
1
]
Portugal, que, alids, até é ; dor dos primeiros anos do E

i Sporting, do qualfoisécio | ser presidente do Banco

:l
1
1
i
1
L

familiar, porque um dos
meus tios-avos, irmdo da
minha avé, erao :lgqt_._
Alvalade! Coloco estas

E n.?1efundadore 3.2 pre-
i sidente. No clube jogou
“futebol, criquete e ténis.

privilégio, como também

Espirito Santo. Sdo aspe-
tos completamente dife-
‘Tentes que eu ndo consi-
80 pdrno mesmo plano.

Para mim néo é uma alternativa. Mas,
parajé, nao serei nem uma coisanem
outra. E um assunto em que nio
penso. O que penso, isso sim, e penso-
-0 todos os dias, é na recuperacao do
Sporting como um clube grande gque
se recoloca outra vez exatamente ao
mesmo nivel dos outros dois [Benfica e
FC Porto].

Estd satisfeito com o que estd a aconte-
cer no Sporting?

O trabalho feito até agora é extrema-
mente positivo. Estd a conseguir rever-
ter a trajet6ria dos tltimos anos.
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“Se hd alguma
obra que se
conjuga com
um aspeto
estratégico
da economia
portuguesa,
essa é 0 novo
aeroporto
de Lisboa”

‘“As
consequéncias
no mundo
seriam
dramditicas.
Estamos

a passar uma
crise, mas nao
vejo razoes
parao
desapareci-
mento do euro,
de maneira
nenhuma’

“Os bancos,

a certa altura,
viraram uma
espécie de
bombos

da festa. Os
politicos nao
cometeram
erros nenhuns,
nao foram
incompeten-
tes...”

Asupervisio bancédria falhou até 2008.
Falhou de uma forma global e, em Portugal,
de uma forma muito particular, com os
casos do BPN e do BPP.Olhando parao

Dr. Carlos Costa e o Banco de Portugal,
acha que agora essa supervisdo estd aatuar
de forma excessiva?

De fato, a supervisio falhou anteriormente
noscasosque evocou, que alids tém algumas
caracteristicas que podem ser umaatenuan-
te para a falha da supervisdo, mas ndo uma
desculpa-sao casosde policia. O queeuacho,
eistondo se aplica s6 asupervisao portugue-
sa, é que os bancos, a certa altura, viraram
uma espécie de bombos da festa. Os politi-
cosnéo cometeram erros nenhuns, ndo foram
incompetentes... Comegou aser fécil politi-
camente — e profundamente demagégico -
atribuir aos bancos a responsabilidade de

os bancos a prazos mais longos e com crité-
rios mais amplos, para que exatamente no
momento em que os paises estdo a tomar
medidas de grande austeridade nao se faca

coincidircomas dessas duras
medidas deausteridade oqueagente chama
um credit crunch, os bancos ndo empresta-
rem dinheiro 4 economia numa altura em
que as empresas estdo em maiores dificul-
dades. E fundamental que aflua liquidez as
empresas e aos particulares num momento
destes! Eoque équeseestdaverificar? Eque
0 BCE, por um lado, abriu os seus critérios
parainjetarliquideznabanca e essaliquidez
est4 a ser totalmente devolvida ao Banco
Central Europeu. Os depésitos no BCE da
banca europeia estido a bater os recordes, ja
passaram 0s400bilioes [mil milhoes|] de euros.
E porqué? Porque os bancos, por causa de

umagrande partedos problemasqueseestio  todas estas medidas, estas exigéncias, estes
apassar, ndo s nos paises ditos periféricos ~ exageros nos capitais, nao conseguem em-
mas jana Europa quase toda. prestar 2 economia numa altura em que ela
Asuperviséio também faz dos bancos o precisa mais do que nunca.
bombo dafesta? Comoavaliaa doBancode
Amdanioestouafalardempemséo,mtou Wedoeu’numdoﬂ
afalar dos politicos. Ospoliti- ______._ ... ______ . Tenho uma grande conside-
cos comecaram adizerqueo | mrionragﬂ i ragdo pessoal pelo senhor
problema eram os bancos,0 | SucedeuaJean-Claude | :gwemador do Banco de
que é uma maneira fécil de | TrichetafrentedoBanco ; Portugal. £ um banqueiro de
desculpalemassuasprﬂpnas ! Central Europeu.Erago- | grande categoriaesobretudo,
Eoqueacon- i vernadordoBancode | também,um homem inde-
teceu e estd aacontecer,na | Hliaquandofol i pendente, o que é muito im-
minha opinido - e isto tam- } do.Omandato é vélidoaté | pomntepa.raessapaacéo
bém é um aspeto muitoim- ! 31deoutubrode2018. ! EntrounoBancodePortugal
portante—, équeaconsequén- T TTTTTTI TTTTTIIENY numa altura extremamente

cia disso é um exagero nas exigéncias que se
comegaram a pedir aos bancos, que estdo a
terumleﬂexogravismno éondoafluirdeli-
quidez a economia real, porque as exigén-

ciaseos somecarama

dificil. Agora, acho que comunga, na minha
opinido, do mesmo problema que os outros
bancos centrais e os reguladores em geral:
como reagao a situacio que se passou, exa-
geraram nas medidas com medo de que se

|

|

|

i
serdetalo:danqmnﬂoow Tudo |
isto é fruto de uma certa visdo demagogica |
de querer culpar os bancos. Estes ndo se exi- |
mem as suas responsabilidades, e com cer- |
teza que fizeram coisas erradas, mas quere- |
rem culpar osbancos detodos osmales... |
(Interrompendo) Os bancos ndio estio mais |
conservadores? 1
Vou dar-lhe um exemplo prético e atual. O
Banco Central Europeu comegou a ter uma
politicamonetdria, agora, com estenovo go-

vernador, maisaberta, e comegou a financiar

repitam goes. Eisso também eraum
aspeto que eu queria focar: passaram-se as
situagdes que se passaram nao porque os
bancos tinham de ter aquele capital todo,
mas porque asupervisao nao funcionou. Se
alguém medisseramim que o problema que
se passou no BPN, em que Portugal perdeu
—e os contribuintes portugueses — bilides e
bilibes [véarios mil milhdes] de euros, ou no
BPP, se me vierem dizer que foi por insufi-
ciéncia de capital eu fico aqui dez minutos a
rir, se me permitirem!

“‘Amizade com
Passos Coelho nasceu
fora da politica”

Eamigo do ministro?

Sou. J4 conhego o Dr. Pedro Passos Coelho hd bastante tempo.
Tenho uma grande amizade pessoal por ele - como também
penso que é reciproco -, consideragio e respeito. Termos uma
pessoa com o perfil do Dr. Pedro Passos Coelho a frente do Pais
é, de facto, muito, muito, muito bom.

‘Tem mais amigos na politica ou Pedro Passos Coelho é uma
excegdo?

Tenho outrosamigos na politica. Mas quando estabeleciaminha
amizade com o Dr. Pedro Passos Coelho ele néo estava na po-
litica. Nao mudo as minhas relagdes com as pessoas em fun-
Qio das circunstincias em que elas se encontram: nem sou
amigo de pessoas que estdo com o poder e depois, quando dei-
xam de estar, deixo de ser, nem ao contrério. E assim que eu
gosto de estar na vida. Quando
gosto das pessoas, gosto delas, ———
sejaem quelugar estejam. Etenho ‘ ‘
pena de que muita gente ndo se
comporteassimnonossopais.  N@o mudo as
Nio tendosidoeducadopara  minhas relagoes
SR pisosth ~ - 20 25 peSsoas em
trés anos, hoje éum banqueiro fu”(xw das
mediético, que dizde forma circunstancias em
mm&:pmv:,mdn que elas se

com oquevé,ouve .
esalié, hifcoibes quese esforca encqntram nem sou
paraniio dizer? amigo de pessoas
(Sorrindo) Bu tenho esta carac-  (JUe eStdo com o
teristicade sempre ter tidoaten- poder edepois,
déncia de dizer aquilo que penso, quando deixam de
e, neste pais, como sabe, isso as £
vezes cria grandes problemas, €St; deixo de ser,
nomeadamentenumaprofissio 7€M A0 CONtrdrio”
em que ha que ter alguma con*
tengdo eracionalidade. A profis-
sdo de banqueiro, nomeadamente no que diz respeito a gerir
dinheiro de outros, é extremamente delicada. Quando gerimos
0nosso proprio dinheiro, fazemos o que entendemos, ninguém
tem nada a ver com isso; se quisermos fazer as maiores asnei-
ras, fazemos. Agora, quando gerimos o dinheiro das poupan-
as dos outros, que na maioria dos casos fizeram tantos sacri-
ficios para terem essas poupangas, € muito importante ter um
comportamento discreto e contido. Ha com certezasempre al-
gumas coisas que eu, se calhar, niodlsseegostanadeterdno
Mas ndo disse por razdes impe- ) —
rativas, que poderiam prejudi-

cara profissdo que eu tenho.

Tem inimigos?

Devo ter!

Li o seu perfil como décimo

nono homem mais poderoso

do Pais no Jornal de Negécios. b

L apontam, entre 0s seus ini- -
migos,oDr. Balseméo,recor- | PintoBalsemdo |
dando um texio quepublicou "} Ministroadjuntodopri- |
no DN hé sete anos. Esse era ! meiro-ministronoVl |
um texto muito duroparaopa- | Governo Constitucional, |
triodalmpresanessaaltura. | primeiro-ministroemi- |
Gosta de deixar que o tempo | nistrodosAssuntos |
cure as feridas, ou h4 coisas | SociaisnoVileoutravez |
quenio esquece? | chefedoGovernonoVill. |
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Gosto, gosto [que o tempo cure
asferidas). Tenho uma grande consideragao pessoal e respei-
to pelo Dr. Francisco Balsemao. Além de ter tido as maiores
responsabilidades no Pafs, € um grande empresério, a quem
se deve em Portugal, no que diz respeito 2 modernizagdo da
comunicacdo social, nomeadamente na televisdo e néo s6,
um trabalho absolutamente extraordinério. Tenho enorme
admiraco e as melhores relagdes pessoais com o Dr. Francisco
Balsemio. Pontualmente, nessa época houve um problema,
mas estd completamente ultrapassado.




