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cassez de quadros em quanti
qualidade a vérios niveis. Manuel
Junior defende, por isso, a aposta
naeducagio, comobasedosucesso
econémico do pais. O economista e

presndeme da Comissdo de Econo-
mia e Finangas da Assembleia Na-
cional, afirma que os gestores que
tiverem uma boa compreensédo do
que esta a acontecer no mundo das
tecnologias vao ser capazes de se
adaptar e estar a frente dos princi-
pais competidores. = ENTREVISTA|2
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MANUELNUNES JUNIOR PRESIDENTE DO JURI DO PREMIO SIRIUS

Educacao é a base para o sucesso econdmico

Economista afirma que nivel organizativo das empresas nacionais esta a aumentar

Presidente do juri da edigao
2013 dos Prémios Sirius, o eco-
nomista Manuel Nunes Juanior
afirma que hé ainda uma grande
escassez de quadros em Angola
em quantidade e qualidade a va-
rios niveis. Por isso, defende a
aposta na educagao, como base
do sucesso econémico do pais.
Em entrevista ao Jornal de Ango-
la, 0 economista, que é docente
unlversltérlo e presldeme daCo-

de

da Assembleia Naclonal afirma
que os gestores que tiverem uma
boa compreensao do que estaa
acontecer no mundo das tecno-
logias vao ser sempre capazes
de se adaptar e estar a frente dos
principais competidores.

JOAODIAS |

Jornal de Angola — Qual o ob-
jectivo do prémio de Educagiio
Financeira?

Manuel Nunes Jiinior - O de-
senvolvimento da economia depen-
de de muitos factores e um, de espe-
cial relevéncia, é a sofistica¢do e o
desenvolvimento do sistema finan-
ceiro nacional. O sector bancério
assume um papel insubstituivel, en-
quanto veiculo que presta as socie-
dades modernas relevantes servigos
na captagdo da poupanga e na sua
alocagdo ao processo produtivo.
Este prémio vem distinguir a insti-
tui¢do bancéria que melhor contri-
buigdo apresenta no que respeita a
educagao financeira dos cidaddos e
das familias angolanas.

JA-Que avaliagio faz do nivel
dos candidatos e dos vencedores
dos Prémios Sirius?

MNJ - Existe em Angola, de uma
forma crescente, um sentido indi-
vidual e colectivo de fazer mais e
de o fazer de uma forma qualitati-
vamente superior, com dedicagao,
determinagdo e conhecimento. Ao
distinguir os melhores, estamos
igualmente a apontar o caminho a
todos - pessoas, instituigdes e em-
presas - estimulando-os a que co-
piem os bons exemplos e os su-
plantem. A quantidade e a qualida-
de da informagéo sobre as empre-
sas 1 estioa nos
ultimos anos, o que é um indicador
importante para o estabelecimento
de um clima de rigor e transparén-
cia na gestao empresarial do pais.

JA - Por que razio este tipo de
iniciativas ¢ importante?

MNJ - Sdo prémios que se desti-
nam a premiar a exceléncia das em-
presas e dos actores que, no dia-a-
dia, fazem crescer a economia an-
golana. Por essa via, contribuem
para a melhoria do bem-estar da
populagdo. Angola tem crescido
muito do ponto de vista econémico
€ para que essas taxas se mante-
nham e se elevem cada vez mais no
futuro € necessério, entre outras
coisas, apostar na inovagdo. A ino-
vagio s6 tem lugar quando se apos-
tana excelénciae a exceléncia tem
como substrato o conhecimento.
Por essa razdo, estes prémios sdo
importantes para o presente e para
o futuro de Angola.

JA - Da observagdo dos candi-
datos é possivel ter uma percep-
¢do do nivel organizacional das
empresas angolanas?

MNJ - O nivel organizacional
das empresas angolanas dos secto-
res publico e privado tem aumenta-
do de modo significativo. A medi-

Gestores devem ter boa compreenséo do que estd a

da que os niveis de concorrénciano
mercado vio aumentando, a orga-
nizagdo e a competitividade das
empresas angolanas é maior. Ain-
da ha muita coisa a fazer, mas esta-
senocaminho certo. A componen-
te humana deste processo ¢ cru-
cial. Ha ainda uma grande escas-
sez de quadros em Angola, em
quantidade e qualidade, aos varios
niveis. Por isso, a aposta na educa-
¢ao ¢ essencial. Diriamesmo que é
abase do sucesso.

JA - Como avalia a aposta de
Angola na formagio de quadros?
J - Este ano, iniciou-se a
aplicagdo do Plano Nacional de
Formagéo de Quadros, o primeiro
plano integrado de formagéo desde
a Independéncia e que envolve a
preparagdo de quadros médios, su-
periores, docentes, investigadores
em educagao, quadros da adminis-
tragdo piblica e formagdo de pes-
soal de apoio ao empreendedoris-
mo e desenvolvimento empresa-
rial. O pais tem hoje cerca de 1,2
milhdes de quadros (dirigentes,
gestores, técnicos superiores e téc-
nicos médios), nd ) insufici
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profissional e técnica das pessoas,
maiores sdo 0s seus niveis de pro-
dutividade. A produgdo nacional
ainda é frégll eosniveis de impor-
tagdo sdo muito altos.

JA - Qual deve ser o papel do
Estado?

MNJ - Para que haja produgio
nacional é preciso ter um empresa-
riado bem preparado, forte, com-
petitivo e apoiado pelo Estado. Pa-
ra incentivar as empresas de capi-
tais maioritariamente angolanos a
ultrapassar o desnivel competitivo
que as separa das empresas de re-
feréncia internacionais, € necessa-
rio adoptar temporariamente uma
politica econdmica estratégica,
parcialmente proteccionista que,
a0 mesmo tempo, estimule a com-
petitividade das mesmas. Se assim
ndo for feito, o empresariado na-
cional pode morrer a nascenca.
Nio se pode ter uma economia de
mercado sem empresarios nacio-
nais de referéncia e competitivos,
sob o risco de se ter um sistema
econémico pouco endogeno e,
por essa razao, muito vulneravel e

para fazer face as enormes e com-
plexas tarefas que se colocam a An-
gola. O objectivo ¢é atingir, em
2020, 0s 2,3 milhdes de quadros.

JA - Como esti a ser feita a
formacgio?

MNJ - Estes quadros séo for-
mados para fazer face as necessi-
dades do desenvolvimento dos
clusters estruturantes e prioritd-
rios da economia nacional. Para
garantir a exceléncia da formagdo
destes quadros faz-se uma combi-
nagdo das capacidades internas de
formagdo com as capacidades
existentes noutras partes do mun-
do, através de parcerias com os
melhores centros de formagdo
que o mundo pode oferecer.

JA-Querelagio faz entre o ni-
vel organizativo e 0 aumento da
produtividade das empresas na-
cionais?

MNUJ - Produtividade e organiza-
¢do sdo factores intimamente liga-
dos. Ndo hé ganhos de produtivida-
de sem niveis adequados de organi-
zagdo dos processos de produgdo e
dedistribuigéo de uma determina-
da empresa. O papel dos recursos
humanos é fundamental. Quanto
maior for a preparagdo académica,

Pouco ¢

JA - Como devem agir as em-
presas?

MNJ - As empresas angolanas
devem despontar para o mundo
com uma competitividade estrutu-
ral em determinados sectores de
actividade, o que pressupde apos-
tar na diferencia¢do e qualidade
dos seus produtos e servigos de
modo a criar vantagens comparati-
vas dmﬁmxcas que sejam capazes

0 posicic ) NOS
segmentos das cadeias produtivas
de maior valoracrescentado. O in-
vestimento privado estrangeiro vai
ser sempre bem-vindo. Os nimeros
mostram que é grande o interesse
do capital internacional pelo mer-
cado angolano e isso é importante
paraaumentar a capacidade produ-
tiva do pais, principalmente para
sectores mais exigentes em know-
how e tecnologicamente mais exi-
gentes e diferenciados.

JA - Quais as principais carac-
teristicas de um bom gestor?

MNJ - Tradicionalmente, a ges-
tdo estava associada a ideia de uma
lideranga baseada no medo. Os em-
pregados tinham de trabalhar ar-
duamente para fazer com que os
seus gestores tivessem sucesso. Os
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empregados sdo o activo mais va-
lioso de qualquer organizagéo. Se
no passado os gestores diziam “sal-
tem” e os empregados pergunta-
vam “a que altura chefe”? Hoje os
gestores modernos saltam junta-
mente com os empregados e atin-
gem a altura que for possivel para
todos. Lead by example (liderar
através do exemplo) é uma condi-
¢do indispensavel paraum lider no
mundo moderno que quer ter su-
cesso. Além disso, hd a questdo da
tecnologia. Os gestores que tive-
remuma boa compreensao sobre o
que estd a acontecer no mundo da
tecnologia vdo ser sempre capazes
de se adaptar e estar a frente dos
principais competidores.

JA - Aeconomia angelana estd
suficientemente sélida para
atrair grandes empresas?

MNJ - O ambiente de negocios
em Angola tem melhorado e isso é
bom para investidores nacionais e
estrangeiros. No ano passado, o
pais iniciou a retoma da actividade
econdmica, depois de ter vivido as
consequéncias da crise econémica
e financeira que se abateu no mun-
do em 2008. Angola ter crescido,
em 2012, 5,2 por cento, com uma
contribuigdo do sector petrolifero
de 4,3 por cento ¢ 5,6 por cento do
sector ndo petrolifero.

JA - Mas a economia continua
aser suportada pelo petréleo.

MNJ - Desde 2006 que regista-
mos uma tendéncia do sector ndo
petrolifero para crescer mais do
que o sector petrolifero, o que é
um bom sinal do processo de di-
versificagdo da economia angola-
na. Para este ano, prevé-se um
crescimento de 5,1 por cento, com
o sector petrolifero a crescer 2,6
por cento e 0 ndo petrolifero 6,5. A
inflagdo tem estado a diminuir de
modo significativo. Para 2013
aponta-se como objectivo uma in-
flagdo de nove por cento. Para os
proximos cinco anos prevé-se
uma inflagéio média anual em tor-
no dos sete por cento. Para um pais
que ja teve taxas anuais de infla-
¢do de trés mil por cento é real-
mente um percurso assinalavel em
relagdo ao qual os angolanos de-
vem sentir-se orgulhosos. Sendo
um pais com uma economia muito
aberta ao exterior, importando a
maior parte dos bens de consumo,
este ¢ um elemento muito impor-

tante para assegurar a estabilidade
dos pregos em Angola.

JA - E para os cidadiios?

MNJ - A redugéo da inflagdo é
importante para os cidaddos, para
as familias e para o proprio Esta-
do. Ainflagdo a niveis muito altos
funciona como um imposto sobre
os detentores de activos liquidos e
como um factor de incerteza para
os investidores. Com a sua redu-
¢do, o clima de negocios do pais
melhora significativamente e tam-
bém tem reflexos na redugdo das
taxas de juro, que representam o
prego do capital financeiro. Quan-
to mais baixas forem as taxas de
juro, mais barato é obter financia-
mentos para investimento. Do
ponto de vista macroeconémico, a
posicdo interna e externa de Ango-
laérobusta e credivel.

JA - Como tramsformar este
crescimento econémico em desen-
volvimento?

MNJ - O crescimento econd-
mico é a condigdo essencial para
o desenvolvimento. Nao se pode
distribuir o que ndo existe. Te-
mos de ser eficientes na produ-
¢éo dariqueza nacional, para de-
pois podermos ser equitativos na
sua distribuigdo. Nos tultimos
cinco anos, Angola cresceu a
uma taxa média anual de 9,2 por
cento, tendo a produgdo ndo pe-
trolifera quase duplicado nesse
periodo. Este crescimento tem si-
do puxado, fundamentalmente,
pelos investimentos publicos,
que tém criado externalidades
positivas para o crescimento do
sector privado, que deve consti-
tuir o motor de desenvolvimento
da economia nacional.

JA - Qual o grande desafio pa-
raAngola?

MNJ - O grande desafio é a di-
versificagdo da economia, de modo
a diminuir a sua ainda grande de-
pendéncia do petroleo. Tem de se
evitar que em Angola ocorra aquilo
que na literatura se chama de mal-
digdo dos recursos naturais, uma si-
tuagdo paradoxal, em que um pais
com abundantes recursos naturais
ndo renovaveis, nao consegue di-
versificar a sua economia, nao
cresce doponto de vista econémico
epassa: aviver uma situagdo de es-
tagnagao ou até mesmo de contrac-
¢d0 econdmica.




