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ortas, a ministra que sucede
S acabou por provocar danos
acao PSD-CDS
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oucos saberdo o que passou
pela cabeca de Maria Luis
Albuquerque naquela inter-
mindvel meia hora entre o
antncio da demisséo de Por-
tas e a sua tomada de posse
em Belém, na terca-feira, 2. Mas a nova mi-
nistra nunca foi mulher para se deixar asso-
lar pelas duvidas, nem para ceder um centi-
metro que sejana condugio das politicas de
austeridade impostas pela troika - a nfo ser
que Pedro Passos Coelho ou o partidoassim
oentendam. E nesse ponto que se distingue
do seu antecessor no cargo, Vitor Gaspar, o
rosto do programa de ajustamento econo-
mico que, nos ultimos dois anos, governou
como se nao houvesse ciclos eleitorais. Por
escolha pessoal do primeiro-ministro, Ma-
ria Luis serd a anfitrid dos representantes
da troika que, dentro de pouco mais de uma
semana, aterram em Lisboa para iniciar o
8.% exame regular. Com ou sem Executivo
em funcdes. Quem &, afinal, a ministra que
sucedeu a Gaspar ap6s o anuncio da sua no-
meagcao ter despedacado o Governo?
Como se verd de seguida, o perfil nido
encaixa nos esteredtipos convencionais.
Natural de Braga, formada em Economia,
casada com um ex-jornalista da drea econo-
mica, com quem tem 3 filhos, é, depois de
Manuela Ferreira Leite, a segunda mulher
a ocupar a pasta das Financas. Aos 45 anos,
criou fama de austera, competente, inteli-
gente, trabalhadora, ambiciosa e calculista.
Move-se com precisao e eficdcia na arena
politica, construindo & sua volta uma teia
de nomeagdes politico-partiddrias capaz de
suportar a sua missao no Terreiro do Paco.
independentemente da sua duraggo...

Uma estrela na politica

Maria Luis e Vitor Gaspar nio se conhe-
ciam, mas entenderam-se bem durante os
dois anos que coabitaram no Ministério
das Finangas. Formaram uma equipa coe-
sa, apesar do falhanco nas metas orcamen-
tais. Antes de integrar o Governo, como se-
cretdria de Estado do Tesouro e Financas,
estreou-se na politica, como cabega de lista
do circulo eleitoral de Setdbal, pela mio
de Pedro Passos Coelho, seu antigo aluno
na Universidade Lusiada. «O aparecimen-
to dela foi uma surpresa», conta Vieira da
Silva, deputado e ex-ministro socialista
que saiu vencedor dessas elei¢des. Na es-
colha, terd pesado a amizade que a unia a
Passos Coelho e os conselhos que lhe dava.
Como coordenadora do Nucleo de Emis-
sOes e Mercados do Instituto de Gestio da
Tesouraria e do Crédito Publico (IGCP),

Posse ensombrada O antincio inesperado da demiss&o de Portas desviou as atencdes da nova equipa

das Financas, liderada por Maria Luis Albuquerque

entre 2007 € 2011, era ela quem desenhava
e executava as emissoes de divida piblica,
numaalturaem que Portugal estava em ris-
co de perder o acesso aos mercados. Vieira
da Silva recorda-se de que a agora ministra
«ndo causou impacto, mas também n#o foi
um desastre». «Fez uma campanha discre-
ta, notava-se que ndo tinha experiéncia,
mas fez bem o seu papel. Era segura e sabia
enfrentar uma plateia», conta. Maria Lufs
era uma estrela em ascenso na politica e,
por isso, Vieira da Silva néo ficou surpreen-
dido quando ela foi para o Governo. Antes,
colaborou na equipa de Anténio-Nogueira
Leite que, no inicio de 2010, redigiu o pro-
grama eleitoral da candidatura de Pedro
Passos Coelho a lideranca do PSD, e, de
seguida, participou no programa eleitoral
elaborado por uma equipa coordenada por
Carlos Moedas, seu colega nas negociacdes
com a troika.

Jdno Ministério das Finangas, privatizou
a EDP, a REN, a ANA mas falhou a venda
da TAP, depois de uma negociacio sensi-
vel com o empresario Germdn Efromovich.
Vendeu o BPN ao banco BIC, de capitais
angolanos, num processo demorado e nem
sempre transparente, que levou a forma-
¢do de uma comissdo de inquérito parla-
mentar. Entre as idas ao Parlamento e uma
crescente exposicdo publica, decorrente da
complexidade dos assuntos, foi ganhando
traquejo politico e um certo a vontade nos
bastidores do partido, de que é militante
recente. E também a admiracido de Mira

Amaral, o histérico do PSD que preside ao »
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DEMISSOES Uma histéria mal contada...

As contradicdes entre Gaspar e a sua sucessora, a proposito
dos swaps, nas horas que antecederam as mudancas no Governo

desta matéria.»
Maria Luis Albuquerque

@ Terca-feira, 25 de junho, na Comiss&o
Parlamentar de Inquérito aos swaps
«Quando este Governo entrou em fungdes,
o problema relativo aos swaps contratados por
empresas publicas ja existia, tendo mesmo motivado
a emissao de dois despachos do anterior secretario de
Estado do Tesouro [Costa Pina], em 30 de janeiro de
2009 e 09 de junho de 2011. Apesar disso, na transicdo

de pastas, nada foi referido a respeito

(na altura secretaria de Estado do Tesouro,
atual ministra de Estado e das Financas)

= W | g,
2 3

© sabado, 29 de junho,
declaragdes a Lusa
«Na altura da transig&o de pastas, eu tive uma
reunido num sabado, nas vésperas da tomada de
posse do novo Governo, dia 18 de junho [de 2011],
com o atual ministro das Financas. Durante a conver-
sa a dois, o professor Vitor Gaspar interrogou-me
sobre esta matéria, porque tinha tido informagoes
quanto a algumas situacdes que, de facto, mereciam
preocupagao. E eu sugeri-lhe que, sendo esta uma
matéria que estava a ser conduzida pelo secretario
de Estado, que aguardéssemos pela parte seguinte
da reunisio, onde todos estariamos juntos, e o secre-
tario de Estado informa-lo-ia sobre o que estava em
curso e o que tinha sido feito. E assim foi.»
Fernando Teixeira dos Santos
(ex-ministro das Financas
do anterior Governo)

O Segunda-feira,
1 de julho, as 12 horas,

no primeiro briefing diario do Governo
«Mais uma vez venho reiterar que na pasta de
transicao entre mim prépria e o anterior secretario
de Estado do Tesouro e das Finangas [Carlos Costa

Pina], nada consta sobre a matéria dos swaps.

A questdo que se colocou sobre a reunido entre os
dois ministros ocorreu a 18 de junho, altura em que eu
nem sequer conhecia o atual ministro de Estado e das

Finangas, e na qual ndo estive obviamente presente.
Teré sido dito que teria sido pedida informagé&o as
empresas, mas nao havia nenhuma documentacao
nem nada de novo a transmitir.»

Maria Luis Albuquerque

9 Domingo, 30 de junho,
comunicado do Ministério das Financas
«A questao foi abordada na reunigo de transicao
entre o ex-ministro Teixeira dos Santos e o atual
ministro, Vitor Gaspar (e, depois, no encontro
que teve a presenca dos secretérios de Estado
do anterior Executivo). A reuniao decorreu num
espirito de colaboragao e cordialidade.»
Vitor Gaspar
(ministro de Estado
e das Financas)

(® segunda-feira,

1 de julho, as 15.59
0 segunda-feira, «REMODELAGAO EM CURSO:
1 de julho, GASPAR PODE SAIR»
Noticia da TSF

carta a Pedro Passos Coelho

«AMINHA SAIDA E AGORA,
PERMITO-ME REPETIR,

INADIAVEL.»

Vitor Gaspar

0 Terca-feira, 2 de julho, 16:27,
meia hora antes da tomada de posse
da nova ministra das Financas

«Apresentei hoje de manh& a minha demiss&o do Governo ao
primeiro-ministro. S&o conhecidas as diferencas politicas que tive
com o ministro das Finangas. A sua decis&o pessoal de sair permitia
abrir um ciclo politico e econémico diferente. A escolha feita pelo
primeiro-ministro teria, por isso, de ser especialmente cuidadosa
e consensual. O primeiro-ministro entendeu seguir o caminho da
mera continuidade no Ministério das Finangas. Respeito mas dis-
cordo. Expressei, atempadamente, este ponto de vista ao primeiro-
-ministro que, ainda assim, confirmou a sua escolha. Em conse-
quéncia, e tendo em atengao a importéancia decisiva do Ministério
das Financas, ficar no Governo seria um ato de dissimulag@o. Nao
¢ politicamente sustentavel, nem é pessoalmente exigivel.»

Paulo Portas, ministro de Estado
e dos Negdcios Estrangeiros

O Segunda-feira,
1 de julho, 17 horas
«O Presidente da Republica aceitou a proposta,
apresentada pelo primeiro-ministro, de exonera-
¢a0, a seu pedido, do ministro de Estado e das Fi-
nancas, prof. doutor Vitor Louca Rabaca Gaspar.
O Presidente da Republica aceitou a proposta,
apresentada pelo primeiro-ministro, de nomea-
¢a0 da dra. Maria Luis Casanova Morgado Dias de
Albuquerque para 0 mesmo cargo.»

Comunicado da Presidéncia
da Republica
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* banco BIC, que no se cansa de lhe elogiar o

profissionalismo, a capacidade de comuni-
cagao e o dominio técnico dos dossiés.

Durante estes dois anos, tornou-se pre-
sencga habitual em Bruxelas, participando
com Vitor Gaspar nos encontros de mi-
nistros das Financas da Unido Europeia
e também com Passos Coelho nos conse-
lhos europeus onde se discutiam matérias
econdmicas. Em Lisboa, nunca gostou do
frente a frente com os media, trocando de
bom grado as conferéncias de imprensa pe-
los menos agressivos encontros informais
com um grupo de jornalistas previamente
selecionado pelo gabinete de imprensa do
Ministério.

Nomeacdes polémicas

Niao sendo uma desconhecida no extenso
e labirintico edificio amarelo do Terreiro
do Paco - entre 1996 e 1999 foi técnica su-
perior da Direcdo-Geral do Tesouro e Fi-
nancas, e em 2001 desempenhou fun¢des
de assessora do secretdrio de Estado do Te-
souro e das Finangas, Manuel Baganha, du-
rante o Governo socialista de Guterres -, 0
seu regresso nem sempre correu de feicdo.
Uma pequena copa, equipada com arméa-
rios, bancada com lava-loigas e micro-on-
das com que brindou os funcionérios do seu
gabinete, tornou-se noticia no Correio da
Manha. Manteve-se no centro das atencdes
medidticas quando convidou para sua chefe
de gabinete Maria Luisa Pinto Baganha, ca-
sada com Manuel Baganha, que, depois da
passagem pelo Governo, foi nomeado pre-

O Pais de Vitor Gaspar

Em dois anos, nem tudo
correu como

0 ex-ministro das
Financas esperava.
Sobretudo no gue diz
respeito ao défice

e ao desemprego

PIB a pregos

de mercado doPIB

Evblugéo

Desemprego,

17,7%

evolucdo trimestral, em %
1.°tr. 2013

12,4%
1°tr.2011

Défice
orcamental

Consumo
privado

Divida piiblica
em %do PIB

€164 mil milhes ® -4,0%@® -4,3%® -106%® 1271% @

€173 mil milhdes

Juros da
divida*

6,45% ®

11,65%

*Taxas das Obrigacdes do Tesouro a 10 anos

-0,4%

sidente do Instituto de Gestao Financei-
ra da Seguranca Social. A experiéncia viria
arevelar-se um erro de casting e a adjunta
acabou substituida.

Hd um ano, politica e governagio volta-
ram a misturar-se. Envolvida num alega-
do desvio de dinheiros que serviriam para
pagar a renda do PSD de Almada, Ana Dias
Moura, ex-dirigente do PSD de Almada e se-
cretéria pessoal de Maria Lufs, demitiu-se
dessas fungoes. Mas continuou a trabalhar
no apoio técnico-administrativo a secretd-

MARIDO DE MARIA LUIS CONTRATADO PELA EDP

0O ex-jornalista, dispensado do Didrio Econémico, acaba de assumir
funcbes de consultor na empresa que a mulher privatizou

Antonio Albuquerque, jornalista da 4rea econémica dispensado pelo Didrio Econd-
mico ha cerca de dois meses, comecou recentemente a prestar servicos de consulto-
ria nos projetos fora de Portugal do grupo EDP, segundo apurou a VISAO. Albuquerque
€ casado com Maria Lufs, a nova ministra das Finangas que, no ultimo dia de 2011,
enquanto secretéaria de Estado do Tesouro, concluiu a venda de uma participacéo de
21,35% na elétrica aos chineses da Three Gorges, por 2 700 milhdes de euros. A EDP,
presidida por Antonio Mexia, é hoje uma empresa cem por cento privada, maioritaria-
mente detida por aquele grupo estatal chinés.

O ex-jornalista ingressou no Diario Econémico depois de uma passagem pela agéncia
de comunicagao Cunha Vaz & Associados. Apds a nomeacao da mulher para o Tesou-
ro, no final de junho de 2011, deixou de exercer cargos executivos naquele diario espe-
cializado em economia, detido pela Ongoing. Em finais de 2012, foi incluido numa lista
de cerca de duas dezenas de funcionarios a dispensar pela empresa, tendo chegado
aum acordo de rescis&o ha cerca de dois meses. Seguiram-se algumas semanas no
desemprego, até ser contratado, a prazo, pela EDP, com as funcdes de consultor. Esta
informacao foi prestada por um porta-voz da elétrica, sem precisar, no entanto, a data
nem o ambito do processo de recrutamento a que o marido da ministra das Financas
foi sujeito. Contactado pela VISAO, Anténio Albuquerque disse nada ter a acrescentar

ao que a EDP j4 tinha confirmado.

-2,2%

-8,2% 94,4%

Exportagtes Importagdes

€15,7 mil milhdes @ €18,3 mil milhdes @

FONTES INE; Eurostat; Banco de Portugal; Bloomberg

€13,8 mil milhdes £20,2 mil milhdes

INFOGRAFIA VISAO

ria de Estado, contando com o apoio pes-
soal de Maria Luis. Nos meses seguintes,
a governante continuou a privilegiar pes-
$0as com quem Se Cruzara no seu percur-
so profissional. A Refer, onde foi diretora
de gestdo financeira entre 2001 e 2007, foi
contratar Anténio Costa Vaz, «para realizar
estudos no ambito da sua especialidade».
Em agosto de 2012, promoveu o antigo di-
retor financeiro, Alberto Diogo, com quem
colaborou, a administrador da empresa
publica. Recentemente, propds Alfredo
Vicente Pereira, um ex-vice-presidente
da Refer, para a administracdo da Parque
Escolar, mas este recebeu parecer negativo
da Comissdo de Recrutamento e Selecio
paraa Administracio Ptiblica (CRESAP).

Trabalho de formiguinha

Em outubro de 2012, a estrela de Maria
Luis ficou um pouco mais pdlida quando
perdeu a pasta das Financas, passando-a
a Manuel Rodrigues, um dos mais jovens
governantes de sempre. Contrariamente
ao que chegou a ser avancado, niio deixou
escapar o pelouro das privatizagdes, que
manteve apesar de duas das alienacdes - da
EDP e da REN - estarem a ser investiga-
das pelo Ministério Publico. No final desse
ano, avangou com a venda da TAP, mas o
processo borregou a ultima da hora, por
falta de garantias bancérias do candidato
Germdn Efromovich. Dias depois, a venda
da ANA, por um valor superior a 3 mil mi-
Ihdes de euros, coroou de gléria o esforco
de alienagio de empresas puiblicas que, em »
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» pouco mais de um ano, permitiu ao Estado
encaixar 6,4 mil milhdes de euros.

O tao desejado regresso de Portugal aos
mercados, que viria a concretizar-se ainda
em 2012, foi outravitdriaajuntarao seu pal-
marés. Maria Luis Albuquerque niio escon-
deu a satisfagdao com o sucesso da primeira
emissdo de divida ptiblica de longo prazo,
que registou uma procura muito superior a
oferta. Depois de semanas passadas em roa-
dshow no estrangeiro, confessou ter aberto
uma pequena garrafa de champanhe com a
equipa do IGCP, liderada por Jodo Morei-
ra Rato. «Os Investidores internacionais
adoram-na. Falaalinguagem dos mercados,
num inglés fluente. Uma admiragiio que é
partilhada por Bruxelas», disse A VISAO um
economista conhecedor dos mercados.

O seu trabalho de formiguinha ¢, por
isso, reconhecido dentro e fora do Gover-
no. Mas a aura dourada perdeu definitiva-
mente o brilho em marco, com a gestio do
polémico caso dos contratos de derivados
(swaps). Como diretora de gestio financeira
da Refer, assinou dois contratos de alto ris-
co, considerados problematicos pelo IGCP.
Vitor Gaspar e Passos Coelho safram em sua
defesa, defendendo que os contratos eram
«complexos mas ndo toxicos», e a prépria
Maria Luis Albuquerque foi 2 comissio de
inquérito parlamentar garantir que a cartei-
ra da Refer tinha sido eliminada com lucro.
Mas a decisdo de tomar a seu cargo as ne-
gocia¢des com os bancos, para o fecho an-
tecipado dos contratos téxicos de diversas
empresas publicas, ndo foi compreendida
pelos partidos da oposigdo, que exigiram a
suademissio do cargo. A deputada Ana Dra-
go, do Bloco de Esquerda, chamou-lhe «Se-
nhora Swap». «Também j4 me chamaram
senhora BPN», respondeu-lhe a secretdria
de Estado, aparentando uma grande calma.

Pragmatica,agovernante sempre deu pro-
vas de manter a serenidade no meio da tor-
menta, mesmo em assuntos dificeis como a
nomeagdo da nova administracio da CGD,
onde tem tido alguma dificuldade em acer-
tar nos nomes, depois de ter sido apontada
como a causadora da demissdo, com estron-
do, do economista Anténio Nogueira Leite.

No mesmo dia em que inaugurou os brie-

fings do Governo, para garantir que Vitor

Gaspar ndo lhe tinha passado a informacao
do anterior Governo sobre os contratos de
swap, Maria Luis Albuquerque foi a escolha
do primeiro-ministro para ocupar o cargo
de ministra das Finangas. Aceitou, e com
essa decisio, provocou a demissio de Paulo
Portas e um abanio na coliga¢io que incen-
diou o Governo de Passos Coelho. @



