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oltou a ter Estado accionista,
mas ja nao e Portugal, € o Brasil

® Os efeitos da fusao
nos clientes,
trabalhadores,

e fornecedores

® Accionistas

recebem menos
dividendos com
fusao da PT e Oi

® Saiba o que pode
acontecer as accoes f

daPTeoquedizem . oF
0s analistas 7,

Primeira Linha 4 a 11 e Editorial

Zeinal Bava deu a cara por uma operacao
que coloca a PT aos comandos
do vigésimo maior operador mundial.
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FUSAO ENTRE PT E OI

PT voltou a tero
Estado accionista...
mas e o brasileiro

Fusao cria multinacional brasileira, gestdo a americana
e filial em Portugal. Accionistas e gestores exultam, mas
a catapulta atira a P'T" para o outro lado do Atlantico.

Portugal perde o centro de decisio, Zeinal ganha escala

PEDRO SANTOS GUERREIRO ¢ ALEXANDRA MACHADO

Dois anos depois de o Governo
portugués ter abdicado do poder
na PT, ao extinguir a “golden sha-
re”, a empresa vai ser integrada
numamultinacional que temo Es-
tado Brasileiro como accionista. A
fusdoentreaPT eaOifoiestaquar-
ta-feiraoficialmente comunicada.
APT eaOiserdo filiais de uma
novaempresa, que tera um novo
nome que dé corpo a ambigio in-
ternacional de uma empresa que
se posiciona entre os vinte maio-
res operadores mundiais de tele-
comunicacoes. Essaempresasera
cotada nas Bolsas de Sio Paulo,
Lisboae Nova Iorque eseragerida
por Zeinal Bava.
Atransferénciada PT doambi-
to do Estado Portugués parao do
Estado Brasileiro é mais do que
uma ironia. Enquanto o Governo
de Pedro Passos Coelho assume
como politica 0 ndo intervencio-
nismo e a saida do Estado de em-
presas, o Governo de Dilma Rous-
seffadoptou uma politica simétri-
ca, de “campedes nacionais” alta-
mente apoiado no BNDES, banco
de investimento estatal que gere
umacarteirade participacoes em-
presariais poderosa. A participa-
¢aonaOiéumadelas.

Sede no Rio de Janeiro
OfactodeasededaPT/Oificarno
Rio de Janeiro foi um dos mais
analisados esta quarta-feira, logo
apos o negocio ter sidocomunica-
do, eram sete e meia da manha.
Tanto que, em conferénciade im-
prensa, Henrique Granadeiro es-
clareceuque o Governo portugués
tinhatido conhecimento prévioda
fusdo e que a PT continuaria a pa-
garimpostos como até aqui.

P'T/0i é a criacio
deuma
multinacional de
lingua portugues:
em varias
geogralias.
HENRIQUE GRANADEIRO
Presidente da PT

A PT/0Oi sera uma empresa
completamente exposta a Bolsa,
disse também Henrique Granadei-
ro. Alémdisso, o sistemade gover-
no de sociedades estd desenhado
deformaaprotegeragestiaodaem-
presadainfluénciadirectadosseus
accionistas. Trata-se deum mode-
loamericano de multinacional,em
que existe um Conselho de Admi-
nistracao composto por 11 admi-
nistradores nao executivos (cinco
portugueses e seis brasileiros, um
dosquais presidente). Zeinal Bava,
que ndo pertence ao Conselho de
Administracio, serd o presidente
executivo daempresa, escolhendo
asuaequipa.

A distribui¢io pretendeu dar
equilibrio entre accionistas portu-
gueses e brasileiros: os brasileiros
tém mais poder na Administracao,
um portugués lidera a Gestao.

Zeinal manda

Zeinal Bavaserd o homem forte na
gestao desta empresa, assumindo
afungdomais poderosadasuacar-
reira. O gestor realcou em confe-
réncia de imprensa que a PT/Oi

seraumadas maiores empresas do
sector no mundo, indiciando que
08100 milhoes de clientes com que
a empresa arranca sio apenas o
pontode partida. Esta previstoum
aumentode capital que tem como
objectivo reduzir o nivel de endi-
vidamento daempresa, que segun-
do os analistas é o seu “calcanhar
de Aquiles”. Masvisatambém pre-
parar a empresa para um novo ci-
clo de investimento: Zeinal Bava
quer fazer crescer aempresa.

Esta fusao altera o perfil das
duas empresas, posiciona-as no
movimento de consolidagao inter-
nacional que se verifica no sector
dastelecomunicagoeseresigna-se
ao facto de o mercado portugués
nao ter mais espago de crescimen-
to. Paraos accionistas, este proces-
so também significou um desma-
me de anos de dividendos choru-
dosdaPT,queassimdeixoudeser
uma “vaca leiteira” e passou a ser
umaempresa de crescimento.

O Governo portugués falou
através do secretario de Estado,
Sérgio Monteiro, que afirmou que
a PT Portugal “continuard com a
suasede e direccido em Portugal, a
pagarimpostos em Portugal e a ge-
rarriquezaem Portugal”. No Bra-
sil, a principal questao dos jorna-
listas na conferéncia de imprensa
erasaber se o Estado Brasileiro vai
entrar com mais capital naOi,que
¢ apelidada de “supertele” mas
também de perdularia, tendo em
contaproblemasdos tltimos anos.
O ministro brasileiro das Teleco-
municag¢oes, Paulo Bernardo, ne-
gouqueo Estadové entrar com ca-
pital e afirmou que nao vé “gran-
des problemas” paraque os 6rgaos
reguladores aprovem a fusao.

Brasileiros preocupa

Uma conferéncia
multinacional.
Cinco cidades
unidades

por uma rede de
telecomunicacoes
para explicar
afusioda PT
comaOi

“Espera ai, Zeinal”. A interjei¢do
chegou de uma jornalista brasilei-
ra, numa conferéncia de imprensa
adistancia. Numa sala de telecon-
feréncia, os ecras estavam ligados a
Londres e ao Brasil (Sdo Paulo, Rio
de Janeiroe Brasilia). Em todos es-
ses locais, um dos ecrés apontavaa
Lisboa. Arondade perguntascome-
¢ou pelos jornalistas portugueses,
passando de seguida para o Brasil.
Do outro lado do Atlantico, as
perguntas tinham uma preocupa-
¢do: que dinheiro puiblico ia entrar
nesta operacdo, nomeadamente
nos aumentos de capitais que anova
empresavairealizar. Eque BNDES
(banco de desenvolvimento brasi-
leiro) e fundos de pensoes Previ e
Funcefsiode capitais publicos e ac-
cionistas da Oi. Ora Zeinal Bava ti-
nha acabado de indicar que os ac-
cionistasdaOiiam subscrever, jun-
tamente comobanco BTG Pactual,
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Bruno Simao

~dos com fundos publicos

umaumento capital de dois mil mi-
lhoes de reais (cercade 660 milhdes
de euros), mas o ministro brasilei-
ro das Comunicagdes Paulo Ber-
nardo tinhagarantido que BNDES
e fundos recusaram-se aaumentar
as suas participa¢des na empresa.
Osjornalistasbrasileiros insistiam.
Afinal asentidades puiblicasiamou
ndo entrar com dinheiro na nova
empresa PT/Oi? Zeinal Bava ndo
saia do tom. O aumento de capital
iaser subscrito pelosaccionistasda
Tpart (Oi) e BTG Pactual.

“Espera ai Zeinal”. Queriam in-
formagdes concretas. Mas ndo as
deu. Endo convenceuosjornalistas
dooutrolado do Atlantico, que tam-
bém queriam saber onde ficava, afi-
nal, a “super tele” brasileira que ti-
nha sido criada por Lula da Silva,
como camped nacional, e que até
obrigou a alteragdes legislativas
para que pudesse ser constituida.

Com as perguntas dos media
brasileiros - que tiveram umacon-
feréncia madrugadora (marcada
paraas 13 horas em Lisboa, 9 horas
no Brasil) para horério de jornalis-
ta— comecouadesmobilizacéo dos
colegas portugueses. Em particular
das televisdes, mesmo 4 hora de fe-
cho dos jornais da hora do almogo.

Numa conferéncia em video, as
perguntas foram sorteadas. Ao Ne-
gocios coube a quinta pergunta.
Embrulhou mais do que umaques-
tao e “atirou” ao ecra. De Londres,
Zeinal Bava, José Mauroda Cunha
(ao centro) e Henrique Granadeiro
recebiam as perguntase “atiravam”
asrespostas.

E enquanto jornalistas brasilei-
ros quiseram saber o grau de injec-
¢do de fundos do Planalto, em Por-
tugal perguntava-se pelos trabalha-
dores, clientes, fim da nacionalida-
de portuguesa da PT. “Nio existe

essa divisao de passaportes”, res-
pondia Zeinal Bava. Ao que Henri-
que Granadeiro acrescentava: “é
uma companhia multinacional”.
Chamou-lhe viséo preconceituosa
adesaberseaPT passavaaserbra-
sileira. Endoescondeuque o Gover-
no portugués ja nao tem “golden
share”, mas que foi avisado da ope-
ragfio. “Eum factor de transforma-
¢iio deum pais”, porisso, “é obriga-
tério terumarelagio saudavel com
oGovernoenessesentidofoi trans-
mitida a informagéo apropriada-
mente ao Governo sobre a realiza-
¢do daoperagdo”.
Oreldgioiacorrendo. Haviaain-
daque preparar a conferéncia com
analistas. Os trés gestores estavam
em Londres, territorioneutro, mas
foi por acaso. H4 uma conferéncia
internacional adecorrer, mas tam-
bém hd muitos investidores. E vai
comegaro “road show”. am

E uma empresa

que tem base

brasileira

e portuguesa

com ambicdo

global.

ZEINAL BAVA
Presidente da Oi e da PT Portugal

A OPERACAO

Aprovagao de reguladores

e autorizagdes de accionistas.
Ainda tera de haver aumentos
de capital. Tudo para se fazer,
pelas projecgdes das partes,
até final do primeiro semestre
do préximo ano.

REGULADORES CONSULTADOS
As partes estimam obter a
aprovacao por parte dos
reguladores até ao final deste
ano. Mas h& muitos reguladores
“metidos” ao barulho.

Do lado brasileiro, tem de se
pronunciar o da concorréncia -
Cade -, o das telecomunicagdes -
Anatal - e o do mercado de
valores mobilidrios - CVM. Em
Portugal, a0 0s mesmos
reguladores: Autoridade da
Concorréncia, Anacom e CMVM.

AUTORIZAGAO DE CREDORES
Ha que garantir que ndo ha
obrigacionistas e outros credores
a pedirem o pagamento
antecipado de empréstimos.

ACCIONISTAS VOTAM

No primeiro semestre de 2014
vao decorrer as assembleias
gerais da PT, para aprovar a
integracdo dos activos na nova
empresa PT/0i. Também na Oi
terd de haver assembleias gerais
para aprovacao de aumentos de
capital. A PT Portugal sera
convertida em Portugal Telecom,
com os activos desta empresa,
exceptuando os do Brasil.

AUMENTOS DE CAPITAL
EMPRESA SOBREVIVENTE

A integracdo dos activos da PT vai
ser feita por aumento em espé-
cie, avaliado em dois mil milhdes
de euros. Além deste aumento de
capital, a Oi - que é a nova em-
presa ou como se designa a
empresa sobrevivente - vai ter
uma estrutura simplificada, com
uma Unica categoria de acgoes.
Havera um aumento de capital
em dinheiro, de até oito mil
milhdes de reais (2,7 mil milhdes
de euros), com um minimo de
sete mil milhdes de reais (2,3 mil
milhdes de euros). Nesta tranche,
um quarto estd tomado firme
pelos accionistas actuais da Oi e
pelo banco BTG Pactual, que
entra na estrutura accionista. 0
restante serd subscri¢do puiblica.

NOVA EMPRESA COTADA

No final, a nova empresa, cujo
nome ndo foi anunciado, serd
cotada em Lisboa, Sao Paulo e
Nova lorque, em vez da PT e da
0Oi.



