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EXPORTAR
ARQUITECTURA

Sem querer minimizar o
papel do Estado, creio que
ainiciativa tem de vir dos
proprios arquitectos e dos
ateliés. O problema é uma
questdo de mentalidade

[ m 2012, a balanca co-
|___ mercial de Portugal re-
[ gistou o primeiro saldo
L positivo desde h4 mui-
tas décadas (desde 1943?). E
verdade que, em grande par-
te, esta inversdo se deve ao
decréscimo das importacdes,
que por sua vez resulta da
quebra de procura, que por
sua vez reflecte a crise eco-
némica que vivemos desde
ha alguns anos. No entanto,
temos de reconhecer que a
melhoria se deve também ao
esforco significativo do sector
exportador, desde o turismo
€ 0UutTOS Servicos até aos téx-
teis e calcado e muitos outros
produtos. Em conjunto, este
esfor¢o contribuiu para que,
em 2013, as exportacdes fos-
sem j& 23% superiores a 2007
(o0 ltimo ano antes da crise).

Assituacdo estd melhor mas
estd longe de estar bem. Com
uma taxa de desemprego de
13% e uma taxa de desem-
prego jovem muitos pontos
acima de 13, continuamos
COom muitos recursos produ-
tivos sub-utilizados, incluin-
do muitos recursos humanos
que poderiam ser empregues
no sector exportador. Hoje
considero um caso concreto:
0s arquitectos.

No casoda
arquitectura ja
encontramos
muitos casos de
subcontratacao,
mas sem ateliés de
dimensao minima
é dificil dar o salto
global
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Portugal tem mais de 20
arquitectos por 1000 habi-
tantes, um racio trés vezes
superior 2 média europeia. Se
a Europa estiver, em média,
em equilibrio, isto significa
que, por cada trés arquitectos
portugueses, apenas um tem
trabalho de arquitectura em
Portugal. Os outros dois tém
de decidir entre (a) aceitar
um emprego fora do campo
da arquitectura, (b) emigrar,
ou (c) trabalhar para o mer-
cado internacional.

O desequilibrio entre pro-
cura e oferta resulta em
boa parte da rapidissima
expansio do nimero de li-
cenciaturas. Entre 1994 e
2014, saltdmos de trés para
24 licenciaturas (das quais
10 sdo estatais, inclusive dois
na mesma Universidade). No
médio prazo, algum ajusta-
mento serd necessario. En-
tretanto, creio que a solugio
€, como dizem os americanos,
“transformar os limdes em
limonada”.

O mercado internacional
existe e a procura esti ai.
Para considerar um caso
algo extremo, a China tem
0,33 arquitectos por 1000
habitantes, o0 que é 700 vezes
menos que Portugal (ndo se
trata de uma gralha, é mesmo
700). O indice de construgio
em Portugal é praticamente
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nulo, enquanto na China se
tem construido como nunca
se viu. Estamos claramente
perante um caso em que se
“junta a fome a vontade de co-
mer”, como € costume dizer.
Os arquitectos portugueses
“de marca” ja fazem traba-
lhos para paises como a Chi-
na. No entanto, a exportacio
de servigos de arquitectura
para a China é muito inferior
a0 que 0s nimeros da oferta
€ procura poderiam sugerir.
Porqué?

Certamente haverd mais
do que uma razdo, mas para
mim h uma que salta imedi-
atamente dos dados: o atelié
médio em Portugal tem 2,5
arquitectos. Nao tenho muita
experiéncia do processo de
exportagio, mas sei que exige
contactos, viagens, comuni-
cagbes em varias linguas, e
muitas outras despesas que
apenas compensam se hou-
ver um minimo de escala.
No caso da arquitectura j&
€ncontramos muitos casos
de subcontrata¢do, mas sem
ateliés de dimensdo minima
édificil dar o salto da interna-
cionalizacdo.

H4 algum tempo o arquitec-
to Paulo Martins Barata quei-
xou-se no “Publico” da falta
de espirito associativo entre os
ateliés de arquitectura. Nor-
malmente, por consideragio
pelo meu “chapéu” de politica
de concorréncia, tenho uma
certa desconfianga relativa-
mente 3 associagdo entre em-
presas. Como dizia o Adam
Smith, raramente empresas
do mesmo sector se juntam
sem que isso resulte numa
conspiragao contra o consu-
midor. No entanto, creio que,
neste caso, o caso ¢ diferente.
Em primeiro lugar, a fragmen-
tacao do mercado portugués é
tao grande que estamos muito
longe de ter problemas de po-
der de mercado. Em segundo
lugar, o que estd em causa nio
€ o mercado doméstico — de
dimensao minima relativa-
mente a oferta — mas sim o
mercado internacional: se os
clientes chineses tiverem de
pagar mais, o problema nio
émeu.

Se o diagnéstico e a solugio
s30 mais ou menos claros, o
plano de execugdo est4 longe
de ser claro. Como chegar do
ponto A ao ponto B? Quando
se fala de internacionalizacio
das empresas portuguesas,
refere-se frequentemente o
papel do Governo, do ICEP,
das embaixadas, etc. Sem
querer minimizar o papel do
Estado, creio que neste casoa
iniciativa tem de vir dos pré-
prios arquitectos e dos seus
ateliés. O problema é um pro-
blema de logistica, mas, mais
do que isso, é uma questio
de mentalidade: do arquitec-
to como artista e visionario
individual e individualista te-
mos de chegar ao arquitecto
empreendedor e com espirito
organizativo.

Espero que isso seja possi-
vel, pois ndo vejo nenhuma
outra soluggo.

Professor da Universidade
de Nova Iorque e da AESE

O autor escreve de acordo
com a antiga ortografia




