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FORMAGAO AVANCADA PARA EXECUTIVOS

Valorizar o conhecimento

TER UMA VIDA PROFISSIONAL ATIVA, solida e bem defini-
da ndo significa parar no tempo. Ou seja, ndo significa des-
curar a aquisicao de novos conhecimentos e o investimento
em formacao avancada, mantendo, assim, ferramentas de
trabalho atualizadas para fazer a diferenca num mercado tao
concorrencial como o atual.

Os nossos executivos estdo atentos a esta realidade. Assim
como as universidades / institutos de gestao que procuram
responder a procura do mercado com a oferta de pds- gradu-
agoes, executive masters ou formacao especializada (ja para
nao falar nos conhecidos MBA)... em suma, um sem nume-
ro de cursos, na sua maioria de curta duracao, que pretende
manter 0s nossos gestores a par das mais modernas técnicas
de trabalho nacionais e internacionais.

De norte a sul do pafs, jd € significativa, e de muita qualida-
de, a oferta de programas direcionados para executivos que
podemos encontrar atualmente. Fazem parte do curriculo da
maioria das escolas de gestdo, a par das licenciaturas e mes-
trados. E podemos encontrd-los em dreas tao diversificadas
como Gestao, Financas, Marketing Digital, Recursos Huma-
nos, Gestao Desportiva, Gestao Hoteleira, Banca, Seguros ou
Mercados Financeiros, entre muitas outras.

Curta durac¢io ¢ pos laborais

A necessidade dos alunos conciliarem a vida profissional e
pessoal com a formativa ¢ uma preocupacao que as universi-
dades tém em conta na defini¢ao dos planos formativos que
apresentam. [sto porque o target destes cursos sao profissio-
nais no ativo, na maioria das situagcoes com uma experiéncia
de pelo menos cinco anos (se bem que algumas escolas acei-
tem candidatos com menos anos de atividade profissional),
com ou sem formacao superior dependendo dos requisitos
exigidos pelas escolas. Por isso, quase todas as formacoes
avancgadas para executivos decorrem em hordrio pds-laboral
e nas manhas de sdbado.

Sao necessariamente de curta duracao, ou seja na maioria
dos casos um ou dois semestres ou até mesmo um trimestre.
E as opc¢oes sio vdrias, desde as pos-graduacoes, a executive
master ou a programas intensivos.

Os conteudos sdo programaticos, sao inevitavelmente dife-
rentes, muitas vezes leccionados também em inglés, incidin-
do sempre numa grande componente pratica, partilha de ex-
periéncias entre alunos e avaliacdo de situacoes da vida real.

Vocacionados para profissionais empenhados em conso-
lidar a carreira, os executive master tém a particularidade
de permitirem aos alunos a continuacio dos estudos, caso
queiram obter o grau de Mestre. As pos-graduacoes, por sua
vez, tém uma vertente mais especializada na abordagem que
fazem aos temas em causa, sempre com uma ligacdo dire-
ta a realidade empresarial com aulas que se repartem entre

a versao presencial e trabalho de campo. Acabam por per-
mitir também aos alunos obter ETCS (Sistema Europeu de
Transferéncia de Créditos) o que pode ser uma mais-valia
para quem pretende dar continuidade ao percurso acadé-
mico. As estas “modalidades”, muitas universidades juntam
ainda a oferta de programas intensivos, como a designac¢ao
deixa antever, de curta duracdo e como objetivo de desen-
volver competéncias numa drea especifica. Depois as vanta-
gens associadas a frequéncia de cada uma das modalidades
de formacao depende do estabelecimento de ensino escolhi

do. Alguns “oferecerem” aos alunos vantagens no acesso a
determinados servicos (como documentacio, coffee-breaks,
estacionamento..), proporcionam contactos com institui-
¢oes internacionais (através de intercambios), ou ainda fa-
cilidades no pagamento de propinas. As propinas sao alids,
muitas vezes a “pedra no sapato” para quem pensa iniciar
uma formacao avancada para executivos. Em funcao do que
se escolhe, pds-graducio, executive master especializacio, e
da universidade em causa (prestigio e corpo docente de ex-
celéncia também se pagam) os valores podem oscilar, grosso
modo, entre os quatro, sete ou dez mil euros. No entanto,
hoje em dia quase todas as universidades apresentam aos
candidatos planos de pagamento de propinas. Algumas delas
disponibilizam inclusivamente bolsas (em alguns casos em

ONDE HA FORMACAO PARA EXECUTIVOS...

- Universidade Catolica Porto - www.porto.ucp.pt
+ AESE - www.aese.pt
- Universidade Portucalense - www.upt.pt
- Porto Business School ~-www.pbs.up.pt
- IPCA - www.esg.ipc.pt
- Universidade da Beira Interior - www.ubi.pt
+ Universidade de Aveiro - www.ua.pt
- Universidade Aberta - www.uab.pt
- Universidade Europeia - www.europeia.pt
+ FEUC - www.uc.pt/feuc/eea
+ Lisbon MBA - www.thelisbonmba.com
- Nova School of Business&Economics
- www.novasbe.unl.pt
- ICS - Instituto Ciéncias Sociais
da UL - www.ics.ul.pt
- FCSH Universidade Nova - www.fcsh.pt
- ISCSP Instituto Superior Ciéncias Sociais
e Politicas - www.iscsp.utl.p
- Universidade do Algarve - www.ualg.pt

NOTA: INFORMACAO MERAMENTE INDICATIVA
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FORMAGAO AVANCADA PARA EXECUTIVOS

parceria com entidades ligadas ao mundo empresarial), ou
agilizam o acesso a solucoes de financiamento bancdrio em
bancos com os quais estabelecem protocolos.

Conhecimento ¢ poder
O investimento necessdrio para realizar uma formacao avan-
cada tem de ser visto mesmo como tal. Como um investi-
mento que certamente quem frequenta este tipo de cursos
ird rentabilizar a curto/médio prazo jd que a forte e crescente
competitividade que rodeia o universo empresarial nao se
compadece com gestores desatualizados e desconhecedores
das modernas ferramentas de gestio do século XXI.
Melhorar competéncias e reforcar conhecimentos ¢ um
upgrade na formacao que pode ser uma porta aberta para
um salto na carreira. O retorno pode ser fdcil e rapidamente
alcancado quer com uma promog¢ao quer com uma transfe-
réncia. Seja como for, ¢ sempre uma situacado win win por-
que ganha o profissional e ganha a empresa ao reforgar a sua
competitividade.

Multiplas opc¢oes

Outra das ofertas disponibilizadas pelas escolas sdo os pro-
gramas abertos e os programas desenhados para responder
as necessidades concretas de uma empresa.

Ou seja, sdo programas de formacao criados a medida das
tendéncias de mercado e de gestdo. Trata-se de uma abor-
dagem que actualmente a maioria dos estabelecimentos de
ensino jd oferece a quem procura formar os seus recursos
humanos. Sdo solugoes ajustadas a um grupo de pessoas (de
uma empresa) que querem maximizar competéncias e que
sdo adaptadas & empresa em questio, ao seu sector de ativi-
dade e ao perfil dos participantes envolvidos no programa.

O conteudo programdtico, a metodologia adoptada, o ho-
rdrio o corpo docente e até o calenddrio, e local de realiza-
cao da formacao, sido definidos em funcao do que melhor
se adequa ao caso concreto, aos objetivos de atualizagio
continua de conhecimentos e competéncias que a empresa
pretende desenvolver.

E a oferta de programas ¢ cada vez mais multissetorial.
Basta consultar as pdginas de internet das principais univer-
sidades nacionais (e internacionais se esse for o interesse do
candidato), para perceber que os programas centram-se em
muitas dreas empresariais, como por exemplo hotelaria, des-
porto, seguros, banca ou saude. As universidades procuram
dessa forma inovar na oferta e responder as necessidades do
mercado com o ensino das melhores prdticas empresariais.

A inovacdo através da criacdo de programas customizados,
passa ainda pela disponibilizagao de workshops transversais
de desenvolvimento de soft skills (uma componente formativa
muito valorizada hoje em dia a par das hard skills), de confe-
réncias, semindrios e foruns de discussio sobre a atualidade. A
que se juntam ainda eventos de networking e mentoring. Ou
seja, fazer uma formacgao avangada para executivos vai muito
além de frequentar aulas. E uma experiéncia abrangente que
potencia as capacidades pessoais e intelectuais dos alunos.

QUEM LECCIONA O QUE!

ISEG/IDEFE
http://aquila4.iseg.ulisboa.pt/aquila/instituicao/ISEG
www.idefe.pt

Pos graduacoes:
- Estudos de economia - setembro - Propina 4500€
- Wine business - novembro - 4500€
- Andlise financeira - setembro - Propina:6700€
- Contabilidade e fiscalidade -
setembro - Propina: 3000€
- Controlo de gestao e financas empresariais
- setembro - Propina: 3000€
- Gestao de marketing, comunicacdo e
multimédia® - setembro - Propina: 4800€
- Gestdo de projectos - Setembro - Propina: 4000€
- Gestao empresarial information secury
management - outubro - Propina: 4200€
- Marketing management® - setembro
- Propina: 4500€
- Prospectiva, estratégia e inovagao
- setembro - Propina: 4500€
- Sales Management - setembro - Propina: 4000€
- Sistemas e tecnologias de informagio para as
organizacoes” - setembro - Propina: 3900€
- Gestdo da sustentabilidade - janeiro
- Propina: 3200€
- Gestao e avaliacdo imobilidria

- setembro- Propina: 5750€
*CURSO DE POS-GRADUAGAO COM EQUIVALENCIA AO PRIMEIRO ANO DE MESTRADO ISEG

Curta Duracio:

- Finangas para Gestores nao financeiros
- Propina: 2250€

- Information security management

- Fast track mba - Propina: 1500€

- Luxury Brand management - Propina: 1950€

- Competitividade e estratégia para o
desenvolvimento das empresas e clusters

- Futuros opgoes e swaps

- Marketing digital para executivos - Propina: 1100€

CEDE - Competitividade e estratégia
para o desenvolvimento das empresas e
clusters (janeiro) — Propina: 2950€

http://indeg.iscte-iul.pt/

Pos graduacoes:
Gestdo Fiscal (janeiro 2016) Propina: 4440
Gestao e Marketing do Desporto
(janeiro) Propina: 1440 €
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\Marketing Digital (janeiro 20160 Propina: (110C

Direcao Comercial Ganeiro 20163 Propina: 1440€
- Gestao, Sistemas de Informagao e
Tecnologia (janeiro) - Propina: 4400 €

Ixecutive Masters
- Business management -~ EMBA (setembro)
Propina: 7990€
- Human resources management (setembro)
Propina: 7490€
- Health services management (setembro)
Propina: 7490€
- Management with specialization in international
business management, 1.2 edigio (setembro)
- Propina: 7490€
- Management with specialization in programs and
projects management (setembro) Propina: 7490 €
- Advanced financial accounting
(setembro) Propina: 7490 €
- Marketing management (setembro) Propina: 7490 €
- Corporate reporting 1.* edicao
setembro) Propina: 7490 €

CATOLICA LISBOA

www.clsbe.lisboa.ucp.pt

Executive Masters:
- Master in Finance (Margo 2010)
- Executive master in management
with a specialization in leadership
development (Maio 2016)
- Executive Master in Management with a
specialization in Strategic Marketing (Maio 2010)
Programas Abertos em dreas de:Gestao Geral;
Projectos e Operacdes; Marketing e Gestdo
operacional; Lideranga & Comportamento
Organizacional; Finangas; Programas
sectoriais; Programas Intraempresa

NOTA. AINDA NAQ SAQ CONHECIDAS AS PROPINAS

www.isvouga.pt

Pés-Graduacdes:

- Contabilidade e Gestdo para Juristas; - Concecio e
Desenvolvimento do Produto; - Direcao e Gestio da
For¢a de Vendas: - Empreendedorismo e Criagio de
Empresas; - Marketing Digital e Comércio Eletrénico

Propina anual: 900€; [nicio: Outubro; Dura¢io: 6
meses

Nota: A presente informagio é apenas exemplificativa
da muiltipla oferta das Escolas/Universidades.




