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Obancoque éparasi

Nao perca a grande conferéncia sobre
Economia Ibérica Popular que o Banco
Popular, o Didrio de Noticias e a TSF
organizam no dia 18 de novembro
no Centro Cultural de Belém, em Lishoa.

JOSE LUiS SIMOES ,
> CEO do Grupo Luis Simdes

> Licenciado em Gestdo
Estratégicapelo ISCTE,
José Luis Simdes, filho de !
Fernando Luis Simdes, o
fundador da Luis Simdes
Transportes, completou a
sua formacdo profissional
com especializacoes em
Capacidade Profissional
de Transportes (DGTE),
em Rodoviarios Nacional
e Internacional e em Alta
Diregdo de Empresa
(AESE). Atual administra-
dor executivo do Grupo Luis
Simdes, José Luis Simdes
percorreu todas as fungdes
na empresa da familia e as-
sumiu a sua gestdoem
1973. Desde entéo, tem
contribuido para converter
as empresas do grupo
numa referéncia dos seto-
res da logistica e dos trans-
|| portes naPeninsula Ibérica
| e expandiu a sua atividad
para outras dreas de negé-
cio como as reparagdes [
automdveis e rent-a-car, |
entre outros. Foidiretore
pr id daA blei:
Regional Antram e diretor
|| daAssocia¢do Portuguesa
|| deLogistica. Exerceuainda
I‘ as funcdes de diretor da
Associagdo Portuguesa
Empresas Familiares.

Tem dez centros de transporte e logistica em Portugal e 15 em Espanha e, tao depressa, ndo conta expan-
dir-se paral4 da Peninsula Ibérica, mas, em pleno periodo de crise, o Grupo Luis Simdes conseguiu cres-

cer 60 milh6es de euros em vendas. José Luis Simoes, CEO do grupo e um dos filhos do fundador da casa-
-mae, Transportes Luis Simoes, defende que aindahd muito para crescer no mercado luso-espanhol

"‘Para competir com

grandes companhias
SO fazendo muito
melhor do que elas”

ANTONIO
PEREZ

Transportes Lufs Simdes, um
grande grupo. Um grupo comum
volume de negécio, no ano passa-
do, superior a 200 milhées, 1508,
salvo erro, colaboradores. Uma
grande empresa com umagrande
histéria, j4 quase com 70 anos.
Fale-nossobre o ponto desituacio
destaempresa.
ReferiuTransportes Luis Simdes.
Temos muitahonranessenome, a
designacao Transportes Luis Si-
moes, que nos acompanhou du-
rante muitosanos, mas desde 2010
que a designacao Transportes é
uma drea de negocio do grupo.
Certo.O grupoémais do queisso.
E um grupo que se chama Luis Si-
mdes. A empresa principal, que
tem transportes, chama-se Logis-
tica Integrada e tem uma empresa
em Portugal para essa designacao
eoutraem Espanha. Como esta-
moshoje na Luis Simdes bem pre-
parados para estanova dinamica
de algum desenvolvimento ou
crescimento econdémico, creio
que fizemos o trabalho de casanos
tltimos anos de crise. Vivemos a
crise intensamente ajudando os
clientes a superar as suas dificul-
dades. S6 dois ou trés indicadores,
que podem ser titeis nesta conver-
sa: de 2008 para cd crescemos 60
milh6es de euros em vendas, ajus-
tdmos a estrutura de pessoas, es-
pecialmente em Espanha; ndo em
Portugal. Chegdmos a ter 1800
pessoas, para ter uma ideia. Temos

mais 60 milhdes de euros de ven-
das do que tinhamos na altura.
Portanto, mais produtividade e
mais valor acrescentado.

Esse recuo foi noinicio do ciclode
crise. E agora jd estdo avoltar a
empregar mais?

Sim. J4 temos mais 100 do que no
ano anterior e a propostaé de que
vé crescer 100 ou 200 porano.
Mas esta crise, verdadeiramente,
fez-se sentir muito foi em Espanha.
Fez-se sentir nos dois paises com
amesma dimensdo. Ehdregites
de Espanha... Nao hd uma Espa-
nhasob o ponto de vista econ6mi-
co. Ha varias Espanhas, com va-
rias regides, com varias dinamicas.
Ehouve zonas onde se sofreu mais
do que noutras. Portanto, o pro-
cesso teve de sofrer ajustes. Estive-
mos para fazer isso c4 também.
Um outro fator que também mu-
dou: reduzimos a divida para me-
tade neste periodo, o que também
ésauddvel parafazero trabalho de
casa. Nao cortimos em nenhum
investimento em investigacao,
nem em desenvolvimento, nem
em inovacgao, nem em tecnologia,
nem naformacao. Portanto, acha-
mos que o futuro se constréi com
estas coisas e mantivemos ai.
Isso é uma caracteristica de hd
muitosanos: apostar naformacgao
continua dos colaboradores da
empresa e apostar em superar
cientificamente as suas operacgdes
econseguir dar saltos em frente.
Eisso que continua afazer?
Certamente. E 0 tema pode obje-
tivar-se da seguinte forma: para
competir com as grandes compa-
nhias, que tém todos os recursos
do mundo para poder fazer de-
senvolvimento e para fazer opera-

¢oes, s6 fazendo muito melhor do
que elas. Onde? Nanossarua, na
nossa cidade, no nosso bairro, no
nosso pais. E estamos a tentar exa-
tamente isso, que é estudar for-
mas, trabalhar intensa e dura-
mente para criar valor na cadeia e
tornar os nossos clientes mais
competitivos. Porque é disso que
setrata.

E, portanto, baixar custos unit4-
rios da vossa exploragao. No fun-
do, oresultado éesse.

Danossa exploracao e da cadeiade
abastecimento. Podia dar-lhe um
exemplo muito concreto deuma
operacao de exportacdo que esta-
mosaintroduzir ai, comaAltri,a
partir dafabrica da Figueirada Foz
para o porto de Aveiro: temos um
processo em que introduzimos
vefculos com outro tipo de capaci-
dade de carga, os célebres Gigali-
ners. Mas a Altri trabalhou dura-
mente CONNOSCO Neste processo
todo.Enacadeiaamontanteea
jusante do camido introduziram-
-se vantagens de reducao de cus-
tos nacadeia de abastecimento,
que sdo muito mais relevantes do
que aquelas que nés tinhamosin-
troduzido. Portanto, ndo é s6 o vei-
culo ou o frete ou a viagem, mas
sima cadeia de abastecimento.E é
ai que é importante tornar [a ofer-
ta] flexivel, com custos competiti-
vos, para criar valor ao produto e
ter o dominio da cadeia de abaste-
cimento.

Apartir dequando é que teveno-
cdo dequeaPeninsulalbéricade-
via ser tomada como um todo, nas
suasdiversassub-regides, paradar
dimensao, mais modernidade, pu-
xar pelasuaempresa?

Fizemos um trabalho no final dos

anos 1980-depois da saidada cri-
se, davisitado FMI-comalguma
estruturacao. Ja estdvamosatraba-
lhar em Espanha e pensamos: “O
que é que vamos fazer em Espa-
nha?” Abrimos em Madrid, o que
era 6bvio, e desse trabalho ressal-
touaseguinte questao—isto ja foi
em 1988-89 — que é: acabava de
passar aquela experiénciadamen-
te brilhante (que deu, mais tarde,
um Prémio Nobel de Economia),
quedefiniaque temos deresolvero
problema da periferia para depois
assaltarmos abase. E instalamo-
nos nas diferentes Espanhas: na
Galiza, naAndaluzia, na Catalunha
eno Pais Basco. E s6 depois, dez
anos depois, fomos para Madrid.
O que quer dizer que abrindo uma
empresa, em 1992, em Madrid, de
direito espanhol...

Falou dessas quatro, além de Cas-
tela, que é o centro onde j4 esta-
vam no principio, ndo 62
Sim.Viemos para Castela. A gestao
de Castela tinha autonomia, mas
asoutras Espanhas eram geridas a
partir de Lisboa. E foi assim du-
rante dezanos.
Agorajdndoé,claro.

Nao. Agora, desde 2001 —-edesde
2004, nafungao definitiva—, todaa
Espanha é gerida a partir de uma
empresa de direito espanhol e que
tem mais de 100 milhdes delas.
Asuaempresaexpande-se parald
daPeninsulaIbérica?

Sim, mas em operagoes ao servico
de clientes ibéricos.

Portanto, é uma coisa pontual.
Porqué?

Porque somos poucos, temos ca-
pacidades limitadas e entende-
mos que estd tudo por fazer. Esta
atividade estd muito dispersa: hd
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mais de 100 mil operadores, na
perspetiva do transporte, e mais de
500 operadores, na perspetiva da
logistica. Isto estd muito disperso.
Na Peninsula Ibérica.
NaPeninsula Ibérica.
Portanto, podem crescer.
Héa muito para agregar e ha muito
valor paraacrescentar. A externali-
zagao das operagoes na Peninsula
Ibérica é menos do que é na Euro-
paehdmuito aqui para crescer ain-
da. Como tal, porque havemos de
ter de nos esforgar a ir para outros
sitios se aqui até estamos bem?
Masa Luis Simoes tem demonstra-
do capacidade de agregar outras
empresas ou operagoes menores
paracrescer organicamente?
Devo dizer queisso obriga-meare-
cuaraosanos 1970 eaquando che-
Eémos ao negécio dos transportes.
ramos jovens, eu e 0s meus ir-
maos, € 0 Nosso pai teve uma luci-
dez que eu nao sei encontrar nou-
tras pessoas. A gente tem sempre
uma admirag¢do muito especial pe-
los nossos pais mas... um rapaz
com 55 anos que tinha passado
tudo, inclusive, a Segunda Guerra
Mundial, tudo o que eram dificul-
dades e que, quando as coisas esta-
vam relativamente cdmodas, dis-
se: “Vocés querem mais? Facam vo-
cés. Eujé fiz o que tinha a fazer.”
Aos 55 anos! Cedeu a organizacao e
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agestao daempresa. Ha quelhe ter
todo orespeito, eternamente, por
estaatitude.

Mas também tinha muita confian-
c¢a.Sabia os filhos que tinha, ndo é?
Certamente. Devo dizer que, na-
quele caso—jovens a chegar a drea
-, constatdmos uma coisa: nds ti-
nhamos um bem que era finito—
um veiculo, trés veiculos, 10 veicu-
los ou 20 veiculos—e os clientes ti-
nham necessidades que eram va-
ridveis e flexiveis. Isto nao erauma
coisa que casava. Ou eutinhauma
capacidade excedente suficiente-
mente relevante, que permitia um
grande desaproveitamento, ou ti-
nhauma capacidade de subcon-
tratacdo que me permitisse res-
ponder a projetos ou clientes es-
truturais com solugoes flexiveis. E
isto foi feito e definido nos anos
1970. Esse modelo ainda nos
acompanha hoje e dois tergos do
nosso volume de vendas para
umas atividades e trés quartos para
outras sao feitos com recurso a
subcontratacao. Aqui, no Porto, na
Galiza, na Catalunha, no Pais Bas-
co, em Aragdo, em qualquer outra
regido da Peninsula Ibérica, o mo-
delo é o mesmo e funcionarelati-
vamente bem. Acabdmos de arran-
car comum novo projeto da Coca-
-Colaem Espanha em que somos o
maior subcontratado e trabalha-

mos com outros operadores numa
solucdo estruturada. Portanto, tra-
zer outros operadores connosco é
uma coisa que fazemos hd 40 anos.
Sabemo-lo fazer, temosisso estru-
turado: formacgao, tecnologia, to-
dos os recursos para [isso].
Portanto, estd a dizer que,sendoa
principal empresanoramo-nao
no sentido estrito do transporte
mas em tudo: o transporte, alogis-
tica, toda a cadeia devalor em que
trabalham -, [0 Grupo Luis Simdes]
€ primeiro em Portugal e, segundo
julgo saber, 10.° em Espanha.

Nao € 10°. Estd nos 10 primeiros.

«u

Vivemos a crise
intensamente ajudando
os clientes a superar
as suas dificuldades”

[{
O Banco Popular é um
dos bancos com que
trabalhamos de uma
forma crescente”

Porque, imagine-se, ontem com-
praram mais um e a probabilidade
de esta ordem se alterar é grande.
Para uns critérios podemos ser 0 6.°
ou7.° [operador no mercado), para
outro critério, 08.°ou9.°.

Quanto ao volume de negécios,
como équesedistribui entre o nos-
sopais e Espanha?

Mais oumenos 50% em Portugal,
50% em Espanha. Mas ainda tem
ligeiramente um bocadinho mais
de Portugal, porque temos outras
atividades do ponto devistade ser-
vigos complementares e em Espa-
nha aop¢ao nao é desenvolvé-los
de momento.

Conseguiuir crescendo ao longo
destes anos todos, sem depender
muito dabancaou o setor financei-
ro, foi um elemento decisivo paraa
expansao do grupo?

No6s viemos de uma familiamodes-
ta, que vivia do trabalho, que nos
anos 1950-60 tinha um desenvolvi-
mento de sustentabilidade done-
gécio, de este ser um negécio de so-
brevivéncia de umafamilia, para
nosanos 19701he darmos um ca-
racter mais de estrutura organiza-
cional e que, nos anos 1990, se tor-
nauma organizagao estruturadae
com meios e recursos profissiona-
lizados. E, neste contexto todo, o
banco foi sempre entendido, entre
nés, como quem tinha o dinheiro.

Nos ndo temos o dinheiro! E, as ve-
zes, nao percebemos estas ques-
toes. Se nao somos um capitalista,
ha que trabalhar com um fornece-
dor de dinheiro que, neste caso, sao
osbancos. Hd outras formas de o fa-
zer. Mas esta forma sempre a en-
tendemos bem. Mesmo quando os
processos foram muito dificeis, ou
foram muitissimo facilitados, nun-
caentendemos o dinheiro dosban-
cos que nao fosse o estritamente
necessdrio paraanossaatividade. E
quando era esse “estritamente ne-
cessdrio paraanossaatividade”?
Quando tinhamos negdcios com
rentabilidade. Porque, se ndo temos
negécios comrentabilidade, o di-
nheiro é umveneno.

Nao podem pagar os empréstimos,
naoé?

Eumveneno quesé nosalimentae
nos mata mais a frente.

Eeramais paraapoiar atesouraria
ouparagrandesinvestimentos?
Nao. Os grandes investimentos sao
sempre feitos com base em ajuda.
Quando temos alguns recursos,
normalmente apoiamo-nos com
recursos préprios, na proporgao ou
nos minimos aceitaveis. Hd mui-
tissimo respeito pelo balanco.

Mas asuaempresa estd muitodesa-
fogada, ndo est4? Reduziu adfvida.
Sim, mas esse é um tema que tra-
balhamos muito desde osanos de
1980. Apanhdmos umsusto e o ba-
lango passou a ser sagrado para
nos.

Quer dizer, aprenderam com a cri-
seanterior.

Claro. Hd que dominar o balancgo.
Mas os bancos tém sido entidades
interessantes. Nos tiltimos 10 anos,
os bancos espanhéis tém tido uma
preponderanciarelevante. O Banco
Popular éum dos bancos com que
trabalhamos de uma forma cres-
centee queestdatrabalharbem.
Que perspetivas tem para este ano
eparao préximo? E,em termos ge-
rais,como é que vé a possibilidade
de as economias dos dois paises
ibéricos voltarem ao crescimento e
acriacdo de emprego?

Eu creio que muito estd feito e que
ainda bastante mais se pode vira fa-
zer.Vamos depender um bocadi-
nho do que vai acontecerno centro
daEuropa, mas eu creio que [com]
adinamica que estd introduzida é
preciso fazerem grandes disparates
paratravaristo. E,com todo o res-
peito por todas as outras questoes
quese colocam, paramimo queera
importante é que se criasse empre-
go. Se criarmos emprego temos
mais consumo, e se temos mais
consumo temos mais atividade
econémica e o ciclo autoalimenta-
se de uma forma sustentavel.
Torna-se virtuoso.

Virtuoso. E eu creio que oimportan-
tedisto eraganhar confianga parase
criar postos de trabalho, eisso é que
érelevante neste momento. Creio
que essa dinamicaestd instalada.
Nalgumasregites da Peninsula Ihé-
ricamais do que noutras. Temos de
reconhecer esse fator.




