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.S PREMIO EXCELLENS OECONOMIA

Corporate governance
e mais do que um
modelo societario

A crise de 2007 e os casos do BES e da Portugal Telecom
mostraram que o corporate governance vai além dos modelos
societarios e deve ter efeitos nas estruturas internas de
controlo bem e na adequacgdo das pessoas que integram os

seus orgaos de administracdo e de fiscalizacao.

FILIPE S. FERNANDES

‘ ‘ experiéncia  da
corporate gover-

nance em Portu-

gal, durante adé

cada passada, foi muito centradano
plano estrito dos modelos societia
rios” muito em consequénciadare
forma do codigo das sociedades co-
merciais (CSC) em 2000, refere
Pedro Cergueira Machado, partner

da PwC. Esta visdo “ignorou as di-

mensoes comportamentais e aspra-

ticas que sao essenciais para que os

modelos societdrios possam serim
plementados de formaadequada” e
desvalorizou o papel as estruturas
de controlo interno e as fungoes de
fiscalizacio conclui Pedro Cerquei-
ra Machado. Casos como o Banco
Sspirito Santo e a Portugal Telecom

revelaram as fragilidades do contro-
lointerno, dos administradores ndo
executivos, dos orgios de fiscaliza-
cio e dos auditores externos.
Pedro Pitta Ferraz, professor de
Financas ¢ Governance na Nova

School of Business and Economics,
concorda que “a crise de 2007 aju-
douaalertar parao corporate gover-
nance em Portugal, infelizmente na
maioria dos casos, pelos escindalos
que ocorreram nosistema financei

ro”. Salienta que a licio poderia ter
sido aprendida com os problemas
comos casos da Enron, Worldcome

2armalat se “osgestores tivessemen-
tendido que a sua real origem se
prendiacom governance
ficaram com ideia que eram temas
de exclusivamente fraudulentos™sa-
lienta Pedro Pitta Ferraz.

Hoje “ainda estamos longe das
boas priticas” diz Duarte Pitta Fer-
raz, que encontraexcepeoes emal-
gumas empresas cotadas no PSI
20, ¢ um pequeno nicleo de PME
¢ empresas familiares com dimen-
sid0. No entanto parece haverumvi-

as pessoas

rar de paginas nas questoes da go-
vernacio das empresas. Entende-
se que o governo das empresas nao
seresume i l);)g'ﬁ(l porum dos mo

delos societdrios me
cial atender as fungoes de controlo
interno, aimportanciados reportes

que ¢ essen

funcionais (e ndo s dos hierarqui-
€08), 20 exereicio mais intenso e
permanente de fiscal

A0 Por par-

te dos membros nio executivos ¢

dos orgios de fiscalizacio e a di-
mensdo cultural e de conduta.

Bom governo para

todas as empresas

Obomgoverno “deveserumob-
jeetivo para todas as empresas”™ diz
Rita Maltez, advogadaesociada Pa
res Advogados, observando que “sio
parte da cidadania”. Por isso “o cor-
porate governance, na sua esséncia,
regula essa cidadania valorizando a
integridade, a objectividade, a pres-
taciio de contas e responsabilidade,
aabertura, a honestidade e a capaci-
dade deliderangaeexemplo,ouseja,
emultimaandlise, o interesse colec-
tivo” resume Rita Maltez.

“Umaboagovernance deve apli-
car-sealodas, pois éumdossistemas
de controlo  —‘governance fra-
mework™- que pode assegurar a sus-
tentabilidade dumaempresa” refere
Duarte Pitta Ferraz. Tanto mais,
como sublinha este professor da
Nova, que nas empresas familiares
jogam-se questoes emocionais, que,
muitas vezes, levam a “decisoes que
nio estio alinhadas com as melho-
res praticas e podem afectar negati-
vamente asustentabilidade e acesso
aosmercados. 12 neste particularque
uma boa governance fard toda a di

A antiga administracdo do BES é um case-studies do corporate governance de fachada.

Mediro desempenho
numa base plurianual
e baseada em
mecanismos

de ajustamento da
componente variavel
da remuneracao

é extremamente
importante.

PEDRO CERQUEIRA
MACHADO
Partner da PwC

ferenca”, Salienta que estas empre-
sas naose preocupamcomoestes te-
mas “porque prevalece uma menta
lidade de ‘eusouodonoe facoetomo
as decisoes que quiser’; ¢ umdos ca
minhos mais céleres paraoabismo!”.

A diversidade e os modelos

de avaliacao

Actualmente a governacao das
empresascolocaquestoes comoada
diversidade e daavaliacdode desem
penho. O conceitode diversidade in-
clui género, idade, propor¢ao de na-
cionais e ndo-nacionais, comimpor-
tancia em empresas globais, expe-
riéncia académica e prof
versa e dimensdo dos conselhos de
administracio. Nocaso dadiversida-
de de género, como refere Duarte
Pitta Ferraz, virios pais
Estados Unidos oua Noruega, opta-
ram pela introducio do sistema de
quotas. “Em linha com estatendén-
cia das melhores praticas, Portugal
introduziu quotas exigentes para
membros femininos em cada 6rgiao

onal di-

>, COMO 0S

deadministragio ede fiscalizagao de
cadaempresa, ndo podendoserinfe-
rioresa 20% e 33% em 2018 ¢ 2020,
respectivamente” resume Duarte
Pitta Ferraz.

“Nio parece que a nacionalida-
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de dos gestores seja determinante
para a melhoria do governo das em-
presas. Obviamente que um gestor
estrangeiro pode trazer novo know-
how eexperiénciaquesejam relevan-
tesparaagestiode umaempresa”re-
flecte Pedro Cerqueira Machado. Na
suaopinido é maisimportante que os
orgaos de administragio tenham di-
versidade de género, de pertis, de qua-
lificagbes e de experiéncias.

Umdos pilares do bom governo
estd também no modelo de avalia-
¢do. Segundo Pedro Cerqueira Ma-
chado, “a medi¢io do desempenho
numa base plurianual e que esteja

Bruno Simao

Uma iniciativa do Negocios em parceria’'com a PwC

7
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baseado em mecanismos de ajusta-
mento da componente varidavel da
remuneragdo ¢ extremamente im-
portante”. Sugere que os mecanis-
mos de reducio (malus) ou rever-
sdo (clawback) acompanhado de es-
quemas de diferimento do paga-
mento daremuneracio varidvel, que

jaconstam daregulacio prudencial

no sector financeiro, sejam aplica-
dosemoutrossectores. Trata-se, afi-
nal, de garantir que a “gestio das
empresas acautela os interesses da
empresa numa perspectiva de mé
dio prazo porviade um conjunto de
incentivos virtuosos”. m

Os independentes
e os fiscais

Orefor¢odaqualidade da gover-
nag¢do das empresas passa pelos
administradores independentes
que nio devem permitir que a
empresasejacapturada pelosin-
teresses particulares dosseus ac-
cionistas oustakeholders influen-
radores ndao

¢ dos adminis

executivos que fazem parte dos
mecanismos de fiscalizacio in-
terna das empresas.

Pedro Cerqueira Machado,
partner da PwC, refere o concei-
to de “independence of mind” j:
previstona CRD (Capital Requi-
rements Directive) IV e reflecti
donas novasorientagoes da EBA
(European Banking Authority) e
da ESMA (European Securities
and Markets Authority) em ma-
téria de avaliacio de adequacio

dos membros dos 6rgaos de ad-
ministracio e de fiscalizacio.
um conceito mais abrangente do
que o critério de independéncia
consagrado nalei e que tem como
dimensoes essenciais a preven-
¢dode conflitos de interesse e de
preservacio daautonomiadejul-
gamento e de decisao.

Como salienta Duarte Pitta
Ferraz, professor na Nova
School of Business and Econo-
mics, “os modelos de governo

quadro dentro do qual as acti-
vidades duma organizacio sio
conduzidas e controladas, que le-
vem a tomada de decisio-, as
praticas adoptadas e a prepara-
¢do dos administradores nio-

executivos sio também formas
de controlar origens de crises,

risco reputacional e proteger os
stakeholders, nomeadamente os
accionistas, bem como assegurar
conselhos de administracao
cfectivos, eficazes, transparen-
tes e éticos na sustentabilidade
da economia e do emprego”.

6é

0s modelos de
governo, as
praticas adoptadas
e a preparacao dos
administradores
nao-executivos sao
forma de controlar
origens de crises.

DUARTE PITTA
FERRAZ

Professor na Nova School
of Business and Economics

Fiscalizacdo mais

remunerada

s 6rgios de fiscalizacio tém
um papel cada vez mais relevante.
Segundo Rita Maltez, hamassacri-
tica para estas funcoes, “simples-
mente tendemos a focar-nos ape-
nasnumreduzido nimerode pro
fissionais que, por circunstancias
virias, inclusivamentede confian-
¢a pessoal, sio predominantes no
mercado”. A advogada refere 6r
giosdefiscalizacio e acompanha-
mento que “muito pouco ou nada
fiscalizaramouacompanharam”e
apontaparaa“circulacioentreen-
tidades de supervisio ouregulagio
easempre
(advogados incluidos) se faz com
amaiornaturalidade quando éevi-
dente que tal poe em causaa inde-
pendeéncia,isengioerigordetodos
osenvolvidos”™.

Pedro Cerqueira Machado
centra-se mais nas questoes asso-
ciadas ao exercicio das fungoes de
fiscalizaciio. Por exemplo no caso
das cotadas e das grandes empre-
sas exige-se hoje aos orgaos de fis-
alizacio mais dedicagiio e traba-
lho. Nasuaopinidodeviamter me-
lhores remuneragoes ¢ as dispari-
dadesremuneratoriasentre admi-
nistradores e membros do 6rgio
de fiscalizagio deviam “ser revis-
tas e mitigadas”. Mas assinala que
sedeveimpedirumnimeroexces-
sivo de acumulagdes e ponderar a
exigénciaderotagiodos membros
dodrgao defiscalizagioatravésdo
estabelecimento de um ntimero
méximo de mandatos. m

s ou os consultores




