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Berardoe
Constancio:

doismausdafita

nao explicam
ahistoriatoda

A guerra pelo BCP regressou a ribalta, 12 anos
depois, quando se avaliam as dividas a Caixa

Geral de Depésitos. Mas um crédito, estranho,

de 350 milhées ndo resume o que se passou.

PAULOPENA

rade noite e os holofotes da RTP esta-
vam ligados, iluminando o palco do
Prés & Contras, o programa semanal
de debate moderado por Fatima
Campos Ferreira. Masamoderagao
eraimpossivel. Jodo Rendeiro acaba-
radefalaresentado ao seulado (pr6
ou contra, amemoéria ndo guardou)
estava Joe Berardo. O tema era o BCB e 0s dois
homens estavam do mesmo lado dabarrica-
da. Queriam ambos uma “mudanga” no
maiorbanco privado portugués. Aliados e ve-
lhos conhecidos, sim, mas nadamais do que
isso. “Est4 caladinho. Néo fales de mim que eu
ndo falo de ti. Respeitinho.” Foiassim que Be-
rardo ameagou Rendeiro, em direto, na tele-
visdo priblica, no dia31 de novembro de 2007.
Estas tiradas de Berardo, a suamesclade
portugués e inglés, os seus adjetivos ins6litos
—contraas “criquices” de Jardim Gongalves,
por exemplo -, asuaimagem de empreende-
dor emigrante com aquarta classe que cole-
cionaarte moderna, geravam quase sempre
um orriso aprovador. O “‘comendador’, como
lhe chamavam frequentemente, eraum mi-
liondrio excéntrico. E tinha muitos aliados.

Acionistas endividados

Existiamesmo um “grupo dos sete” que o in-
cluiaentre a nata dosacionistas do Banco Co-
mercial Portugués (BCP) que lutavam pela
saida de Jardim Gongalves (e, depois, de Fili-
pePinhal). Primeiro estiveram ao lado de Pau-
loTeixeira Pinto. Depois apoiaram Carlos San-
tos Ferreira e Armando Vara. Nos tltimos
12 anos, quasetodos os que celebravama “vi-

t6ria” no BCP, aolado de Berardo, deixaram de
fazerparte da elite empresarial portuguesa.

DiogoVaz Guedes, da Somague, abriu fa-
lénciano ano passado e com umaenorme
divida bancdria. Jodo Pereira Coutinho, o
quarto homem mais rico do pais, entao, re-
negoceia dividas das suas empresas. O gru-
po de Manuel Fino, que além do BCP era
acionistada Cimpor, desapareceu easuaan-
tigaempresa deve 260 milhoes a Caixa. Ber-
nardo Moniz da Maia é o terceiro maior de-
vedor do Novo Banco.

Também no “grupo dos sete” estava Filipe
de Botton, um dos homens mais préximos
do entdo Presidente da Reptblica, Cavaco
Silva. §6 tinha elogios para Berardo: “Sem
medo das consequéncias, Joe Berardo foi o
tinico homem em Portugal que teve a persis-
téncia, além da coragem, para denunciar,
com contetdo, insistir e exigir que se inves-
tigueafundo.” (Lusa, 7/1/2008)

Pinhale Ulrich: os avisos
Esta é a primeira conclusao aretirar, 12 anos
passadosdacrise queagora se discute. Naal-
tura, Berardo nao eraumvildo, erade facto o
her6i - pelo menos para boa parte da elite
econémica e politica. Foi assim que, em maio
de 2007, no auge da guerra pelo controlo do
BCP, Berardo assinou um contrato de em-
préstimo com a Caixa Geral de Dep6sitos
(CGD): 350 milhdes de euros, garantidos com
3% das agdes do BCP. Era o valor da cotagdo
naaltura. As mesmas agdes, um ano depois,
valeriam 66 milhoes, e a divida passou a ter
um descoberto de quase 300 milhdes.

Com esse crédito, Berardo tornou-se o
maior acionista individual do banco. Eisso

Joe Berardo eraumdos va
acionistas do BCP que contr
dividas, na CGD e no BES,
dominar o banco. Os seus 300 n
sao apenas uma parte do problema

foi decisivo para o que aconteceu depois.
Hoje existe a tese de que houve uma “conspi-
ragdo politica” para que o banco fosse con-
trolado por figuras préximas do PS de José
Sécrates. Para essa conclusdo, osnomesdos
dois principais gestores do BCP de 2008, Car-
los Santos Ferreira e Armando Vara, s30 es-
senciais. O problema é que essarealidade
nao explica a histéria toda.

Berardo nio era, como vimos, o Ginico
acionista que se endividava, no BCP e nou-
tros bancos, para ter poder no mundo finan-
ceiro. Esse defeito, aluz do que era a prética
na época, era antes um feitio. E ninguém
pode dizer que sejauma descobertarecente.

Jé a 30 de julho de 2007, Filipe Pinhal e
Christopher de Beck tinham aberto uma au-
ditoria interna aos acionistas devedores do
BCP. “Estavam em causa financiamentos
aprovados, em tempo recorde, a Berardo,
Manuel Fino [Soares da Costa], Ongoing [de
Nuno Vasconcelos e Rafael Mora], Filipe de
Botton, DiogoVaz Guedes, Vasco Pessanha
[Inapa] e Anténio de Sousa [Fundo ECS],
bem como a encomenda de trabalhos de

m

tarem
hoes

consultoria 3 empresa Heidrick & Struggles
[esta Gltima na esfera da Ongoing].”

Para quem duvida destas acusagdes, por-
que Pinhal era proximo de Jardim Gongal-
ves e adversério do “grupo dos sete”, hd ou-
tra prava. Namanha de 8 de novembro de
2006, o Didrio Econémico realizou o seu
quinto férum, no hotel Ritz, em Lisboa. Um
dos convidados era Fernando Ulrich, lider
do Banco Portugués de Investimento (BPI).
Criticando o peso da divida (2,7 mil milh&es)
dos acionistas do banco, Ulrich concluiu:
“No limite, o BCP pode nao ter capital ne-
nhum, uma vez que os acionistas compra-
ram as agbes com recurso a empréstimo do
proprio banco e deram as agoes como ga-
rantia.” As suas palavras sobre o BCP foram
téo dissonantes com o pensamento da épo-
caque o fizeram ficar sozinho, com o diretor
dojornal, no tradicional almogo entre os
convidados do férum.

Apoios politicosendosé
Este problema-—que esteve na origem da cri-
se financeira mundial que se aproximava—
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nao eraum exclusivo de Portugal, oudo BCP.
Endo eraapenasuma titica do governo S6-
crates, ou dos seus seguidores. Aolado de Be-
rardo, e do seu grupo no BCP, estavam figu-
ras devérios partidos, como Paula Teixeirada
Cruz, do PSD (queviriaaintegrar o Conselho
Geral e de Supervisdo do BCP), Filipe de Bot-
ton e Alexandre Relvas, muito préximos de
Cavaco Silva, Anténio Mexia, ex-governante
com Durdo Barroso.

Em 2007, 0 BCP tinha trés milhdes e meio
de clientes e mais de mil sucursais, filiaisnos
EUA, no Canad4, em Fran¢a, Luxemburgo,
Pol6nia, Grécia, Turquia, Angola e Mogam-
bique. Valia, antes de a crise rebentar, 15 mil
milhoes de euros.

Com a pressdo para asaida do seu funda-
dor, Jardim Gongalves, e dos seusaliados (Fi-
| lipe Pinhal), 0 BCP tinha duas estratégias pos-
siveis: uma fusdo com o BPI, que estavaa ser
negociada porJardim Gongalves, ou perma-
necerauténomo. Esta tiltima era a estratégia
preferida de todos os aliados de Berardo.

Filipe Pinhal explicou porqué, num docu-
mento que entregou em tribunal: “O contro-

¥ Vitor Constéancio regulavaum
mercado financeiro marcado pelo
risco e que falhou, com estrondo,
na Europa e nos EUA, em plena
guerra pelo controlo do BCP.

“No limite, o BCP
pode nao ter
capital nenhum.

FERNANDO ULRICH
CEO do BPI, em 2006

lo do BCP/BPI por acionistas institucionais
era o que menos desejavam os acionistas
mais endividados—Teixeira Duarte, Berardo,
Manuel Fino, Moniz da Maia, Pereira Couti-
nho, E Botton, Vaz Guedes, Vasco Pessanha.”
Porqué? Porque a fusao com o BPI “poderia
dificultar a reestruturagéo das dividas”, expli-
caPinhal. “A fusdo teria outra consequéncia
indesejada: ndo existiriam lugares de admi-
nistradores nao executivos para Anténio Me-
xia, Ant6nio de Sousa, Rafael Mora, Nuno

Vasconcellos, Teixeira Duarte, Berardo, Fino,
Moniz da Maia, Jodo Pereira Coutinho, Vaz
Guedes, Filipe de Botton ouVasco Pessanha.
Eisso faziatodaa diferenca, porque é muito
importante ter o nome nos relatérios de um
banco. Os relatérios servem para exibir aos
parceiros estrangeiros, mostramaimportan-
cia de quem tem o nome inscrito nalista dos
6rgaos sociais.”

CGD e BES apoiamum lado

Efécil perceber-se, hoje, o quefacilitava esses
créditos. Os acionistas do BCR, reconhecidos
como empresarios com éxito, muito bemre-
lacionados nos circulos do poder, podiam
chegaraoutrosbancos (a0 BESea CGD) ere-
querer dinheiro com umatinicagarantia, as
agdes do BCP Até porque a estratégia que de-
fendiam para o banco eraamesma que quer
0 BES quera Caixa defendiam. Esses créditos
ajudavam o BES e a Caixa a competir como
BCP.Uma fusdo do BCP edo BPI mudariaa
concorréncianosetor bancério.

Efécil hoje sabermos que a ideia era peri-
gosa e que o momento paraa porem prética
foi o pior. Em 2007 e 2008, o sistema financei-
roamericano e o europeu estavama colap-
sar. Poucos dias depois de ganharem o BCP,
osaliados de Berardo viram o Reino Unido
nacionalizar o Northern Rock. Em margo foi
avez de o Bear Stearns, banco de investi-
mento americano, cair. Em setembro falia o
Lehman Brothers, nos EUA. Estava a come-
carapior crise das tiltimas décadas.

O pénico passou a fazer parte do jogo.
Aiemclaraarticulagio com ogovernodaal-
tura, de José S6crates, aadministragao de
Santos Ferreira e Vara conseguiu fecharaen-
trada daangolana Sonangol como principal
acionista do BCP. Enquanto isso, os acionis-
tas que se tinham endividado noutros ban-
cosficavam expostos a queda continua do
pregodasagdes. Berardo tinha empréstimos
garantidos pelas agdes do BCE, como outros.
Entre 2007 e 2008, o valor do banco, nabolsa,
caiu 60%. Berardo haveria de reconhecero
problema: “Foi uma md decisao de negécio,
porque podia ter vendido a trés ou quatro
euros cadaagao e agora [0 valor] estd nos seis
esete céntimos.”

A pergunta que Consténcionéofez
Berardo nunca tinha feito um negécio ban-
cério destes. Meses antes de ir a Caixa pediro
empréstimo que hoje sediscute, tinhafeito o
habitual. Comprou agoes do BPI, imediata-
menteantes do antncio, surpreendente, de
uma OPA lancada pelo BCP (liderado por
Paulo Teixeira Pinto). Berardo nunca com-
prara agdes do BPI no passado... Poucasho-
ras depois, o valor das a¢bes disparou, infla-
cionadas pela OPA. Berardo vendeu. Ganhou,
nessas horas, 940 178 euros. Quase um mi-
lhao. ACMVM ainda fez queixa ao Ministério
Prblico por suspeitas de insider trading. Mas
oprocessoviriaaserarquivado. Dezanosan-
tes, 0 mesmo registo supersénico. Comprou
20% do banco criado por Rendeiro, o BPP e
um ano depois, fora dabolsa, vendeu-as.

E provavel que esta sejaa melhor explica-
¢Ao para os seus créditos: Berardonao eraal-
guém que investisse para ficar. Eraumespe-
culador. Comprava e tentava vender pouco
depois, com lucro. Nao hé, até hoje, umares-
posta para a pergunta que lhe devia ter sido
feitana Caixa e no Banco de Portugal: por
que queria comprar tantas agoes do BCP?

0O quehd éumarazdo paranio lhetersido
feita a pergunta. Vitor Constancio explicou-

-a,no Parlamento, durante acomissao de in-
quérito ao BPN: “Nao se pode pretender,
nuns momentos, que aregulacao nao pode
matar ainovacdo financeira, ndo pode ser
demasiado intrusiva, porque é preciso dei-
xar funcionar o mercado e a iniciativa, e,
noutras vezes, pretender-se que a supervisao
sejauma espécie de ramo administrativo do
Ministério Ptiblico, com os poderes do FBI
oudoKGB...I”

A capturadosreguladores
Osreguladores bancérios estavam condena-
dosafalhar quando a crise os trouxe paraa
ribalta. Pura e simplesmente, ndo questiona-
vam alégica dos negécios. Quando essal6-
gicaruiu, alguns ficaram surpreendidos, ou-
tros pediram desculpas. Constancio parece
refugiar-se no formalismo das suas decisoes.
Mas o seu contemporaneo americano Alan
Grenspan admitiu, logo em 2008, que tinha
“cometidoum erro”.

O Prémio Nobel da Economia Joseph Sti-
glitz explicou o erro: “Os economistas refe-
rem-se aisto como ‘captura do regulador’.
Porvezes, a captura é associada a incentivos
pecunidrios: os que fazem regulagao sao pro-
venientes do setor que é suposto regularem
eaf regressam mais tarde. Os seusincentivos
eosdaindstria estdo bemalinhados, ainda
queestejam desalinhados com oresto daso-
ciedade.”

Em Portugal, antes e depois de Constancio
(Tavares Moreira, Anténio de Sousa), 0s go-
vernadores do Banco de Portugal transita-
ram entre a banca, os governos e a regulago.
Eum padrio. Carlos Costa, 0 atual governa-
dor, chegou ao Banco de Portugal depois de
tersido chefe de gabinete de Jodo de Deus Pi-
nheiro, administrador da CGD e diretor-ge-
ral do BCP. A forma como o Banco de Portu-
gallidou, anos depois, com a queda do BES
ilustrabem as reservas dos reguladores.

Porisso, Constancio terd tomado o que pa-
rece ser, hoje, o partido “seguro”. Retirou o ta-
peteaFilipe Pinhal. Do outro lado, a EDP li-
derada por Mexia (por sugestzo de Paulo Tei-
xeira Pinto), apesar de ser uma empresa
ptiblica, ajudava aarticular—comabéncao
deManuel Pinho, ministro e ele préprio qua-
dro do BES-alista que conquistaria o BCP.
Consténcio partilhava o mesmo senso co-
mum dos acionistas revoltados contra Jar-
dim Gongalves ou dos governantes que pre-
tendiam ganhar as eleicGes futuras: a “inova-
¢ao financeira” eraboa.

O problema équendoera... Quandoo cré-
dito que pediram se tornou incobrével, boa
parte dos acionistas de entdo faliram. Os ban-
Ccos, que estavam expostos a esses créditos, ti-
veram prejuizos. E as pecas do domin6 come-
¢aram a cair: foi por ter medo de uma crise
bancdria que atingisse o fragilizado BCP que
o governo nacionalizou o BPN em setembro
de2008, 0 BPP de Rendeiro faliulogo a seguir,
o BES acelerou uma engenharia financeira
queditaria o seu fim uns anos depois. Na Eu-
ropa, o “subsidio implicito” a banca atingiu
0s1,3 bilides de euros, a0 mesmo tempo que
seiniciavaum longo periodo deausteridade.

Otempo passou. Masaté hojenem osregu-
ladores, nem os banqueiros, nem os politicos
portugueses sentiram anecessidade de deba-
terem piiblico as causas do falhanco-nem
nas comissoes parlamentares de inquérito
queanalisaram casos particulares, endoaes-
trutura do problema que os causou, como
acontece agora coma Caixa Geral de Dep6si-
tos (eantes como BPN, 0 BES e 0 BANIF).




