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Nuno Pena, sécio de
Resolugao de Litigios da
CMS Rui Pena & Arnaut
da uma entrevista a
Advocatus onde defende
que “nao se pretende
que a arbitragem
rivalize com o poder

dos tribunais”.
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Nuno Pena, Socio de Resolucao
de Litigios da CMS Rui Pena & Arnaut

“Nao se pretende
que a arbitragem
rivalize com o poder
dos tribunais”

Por FILIPA AMBROSIO DE SOUSA

Conferéncia chama-se ‘Mi- |

tos da Arbitragem’, por isso

comecemos por ai. Quais sao

osmitos acerca da Arbitra-

gem ue maisimpedem que

sejauma opc¢ao considerada pela genera-
lidade das empresas?

Apesar do muito que se tem avancado, sub-

| sistem aspetos relevantes ainda nao com-

preendidos pela generalidade dos opera-

dores, o que constitui terreno fértil para o

surgimento de Mitos que ndo contribuem

para que mais empresas considerem a ar-
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bitragem. Ideias como a de que os custos
da arbitragem sao sempre mais elevados
do que os custos da justica dos tribunais
comuns; de falta de transparéncia e con-
sisténcia das decisoes arbitrais; de que a
arbitragem nao se adequa ou tem menos
afinidades com certos sectores de ativi-
dade economica do que outros; de ndo ab-
soluta independéncia dos arbitros, entre
outras. Pretendemos, em conjunto com os
nossos convidados, confrontar esses mi-
tos com os dados reais disponiveis. Que-

de financiamento (third party funding e
nao s0), as vantagens e desvantagens da
celeridade decisdria face aos tribunais co-
muns (nem sempre aproveita a ambas as
partes e isso tem influenciado as opcoes
dos operadores, particularmente em sis-
temas como o0 nosso, em que 0 recurso aos
tribunais comuns, pelos atrasos que en-
cerra, assegura uma inequivoca vantagem
aos demandados), pericias técnicas, livre
composi¢ado do tribunal, flexibilidade da
organizacao, especializacdo e responsabi-

remos igualmente debater alternativas ‘ lidade dos arbitros, entre outras.
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Contamos neste exercicio com os con-
tributos dos nossos painéis e dos partici-
pantes pois, sem interagao e partilha de
experiéncias, o debate, mais que a viva-
cidade, perde a sua riqueza.

Trazem oradores nacionais e
internacionais, nomeadamente da

| banca (Goldman Sachs), para quem a
via arbitral é o seu dia-a-dia mas, e que
em Portugal, estdo a experimentar
bem de perto a morosidade da Justica
portuguesa. E para estes casos que a
Arbitragem é indicada?

Saber se a arbitragem faz parte ounao do
dia-a-dia dos nossos convidados, o por-
qué de uma ou outra possibilidade e a
sua adequacao ao seu sector especifico,
é o que esperamos discutir na conferén-
cia. A arbitragem é indicada para muitos
casos e normalmente a celeridade é apon-
tada como uma inequivoca vantagem. Ha
porém muitos outros aspetos que podem
condicionar a op¢do pela arbitragem. Des-
delogo, a propria possibilidade de opgao
por essa via de resolugdo de litigio, porque
quando inexista uma cldusula arbitral
nao é possivel a arbitragem (a menos que
as partes nisso acordem posteriormente,

0 que néo é frequente acontecer) Um ou- |

tro aspeto curioso que ja viinfluenciar a
escolha pelos tribunais comuns em de-
trimento da possibilidade da negociagao
de um compromisso arbitral - mesmo
por banda da parte demandante que ti-
nha todo o interesse na celeridade — € a
publicidade das sessdes de julgamento e
das decisoes judiciais. A preponderancia
da transparéncia como fator de escolha
ficou a dever-se ao facto do litigio ter tido
muito eco na imprensa e a demandante
querer um julgamento publico e uma de-
cisdo publicada que pudesse por termo a
todas as especulagdes que sobre o litigio
em causa haviam sido feitas na imprensa.
Estd envolvido com processos

muito relacionados com a esfera
financeira. Qual é a sua opinido sobre a
especializacdo dos tribunais?

A crise nabanca dos ultimos anos e, mui-
to especialmente, o colapso de um dos
maiores bancos nacionais no quadro de
um regime juridico nunca antes experi-
mentado, desencadeou um sem nimero
de litigios, com relativa complexidade
técnica e apelando a um conhecimento do
jargdo e conceitos particulares da indus-
tria financeira. O fenémeno congestionou
ainda mais os nossos ja de siassoberbados
tribunais e suscitou novamente a questao
da sua especializagao.

O tema €, pois, recorrente. Ainda em
janeiro deste ano assistimos a (mais) um
alegado reforco da especializagao dos tri-
bunais. Segundo o anunciado, visou-se
aumentar o numero de tribunais espe-
cializados e o numero de juizos especia-
lizados nos locais onde se percebeu que
aoferta era insuficiente. O Ministério da
Justiga indicou, entdo, que o “reforgo da
especializagdo” concretiza-se através da

criacdo de juizos em matéria de comércio,
familia e menores, do trabalho, de instru-
¢do criminal e de execucdo, verificando-
-se ainda o desdobramento de atuais jui-
zos de competéncia genérica em juizos
especializados.

Para tentar responder o mais objetiva-
mente a questdo colocada, devo dizer que
estou obviamente de acordo e sou mesmo
a favor da especializagdo dos tribunais.
Porém, verdadeiramente importante é
assegurar a especializagdo dos juizes.

Lendo estas noticias e até os diplomas
que sustentam as reformas, podemos fa-
cilmente enlevar-nos e presumir que a
especialidade dos tribunais e das secgoes
aumentaria ipso facto a qualidade e cele-
ridade das decisdes das decisoes judiciais.

Ora, sem a real
especializacao dos

juizes nao podemos
seriamente esperar que a
especializagao no papel
resulte numa justica
célere e de qualidade

N#o obstante, uma coisa é a especiali-
zagdo vg. das seccdes e outra, bem distin-
ta é a especializagdo dos juizes, sendo ca-
da vez mais evidente que somos levados
a tomar uma coisa pela outra, o que esta
longe de ter respaldo narealidade. Ora, o
que esta nos ensina, tantas vezes da pior
forma, é que, lamentavelmente, ha casos
de quase total impreparacao de juizes de
tribunais ou secgdes de competéncia espe-
cializada nas matérias que lhes compete
conhecer, sem prejuizo de encontrarmos,
obviamente, juizes com elevada compe-
téncia técnica nessas mesmas matérias.

Ora, sem a real especializacao dos jui-
zes ndo podemos seriamente esperar que
a especializagao no papel resulte numa
justica célere e de qualidade.

Dito isto, e sem querer ser desmorali-
zador, queria deixar nota de que a moro-
sidade da nossa justica radica em causas
mais profundas. A especializagéo € boa
sim, mas, por si s6, ndo resolve este fla-
gelo que a todos confrange.

A arbitragem pode ser uma alternativa
a esta especializacdo?

Naio se pretende que a arbitragem rivali-
ze com o poder dos tribunais. Pretende-
-se sim que o complemente, ao reduzir
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2 | deindustria ou atividade subjacente ao
E caso em que é chamado a decidir. Muito
5 contribui para isso o facto de os advoga-
§ dos mais reputados terminarem as suas

a quantidade de processos distribuidos
aos tribunais.

Assim, alternativa, no sentido de poder
solucionar a questao anterior da especia-
lizagdo em termos gerais, parece-me que ‘
nao. Desde logo porque muitas das maté-
rias em que a especializacado é necessaria
nos tribunais comuns néo sdo arbitraveis,
caso dos temas de natureza penal. Nao ‘

obstante, é inequivoco que, permitindo
a arbitragem voluntaria — nos casos em
que a mesma possa 0Correr — (ue as par-
tes escolham a composicao do tribunal
arbitral, essa escolha assegurard, atra-
vés da criteriosa andlise curricular dos
arbitros, a mais correta adequacao do
julgador ao caso.

E sabido que alguns casos tratados

por si e pela sua equipa acabaram por
se desdobrar em mais do que uma
jurisdicdo, designadamente entre
Portugal e o Reino Unido. Como é que
compara a justica de umlado e de
outro?

Por estarmos tdo umbilicalmente ligados

| com 0s nossos escritérios espalhados pe-

lo mundo acabamos por ter um contacto
muito estreito com as solugdes juridicas
emodos de trabalhar dos colegas e tribu-
nais de outras jurisdicdes. Sobre isso, e
focando-me essencialmente sobre o caso
do Reino Unido, cujo sistema muito admi-
ro pelo seurealismo, objetividade, clare-
za e pragmatismo, guardo duas grandes
impressdes: a primeira é a de que, indivi-
dualmente, os seus operadores juridicos
nao sdo melhores nem piores que nos; a
segunda - e aquela realmente faz a dife-
renga - € a sua quase obsessiva organiza-
cdo, eficiéncia e pragmatismo. Tribunal e
advogados levam a preparacdo dos casos
aolimite do possivel. As sessdes de julga-
mento constituem verdadeiras licoes de
organizacao e disciplina. Guardo também
amelhor impressao do profundo nivel de
conhecimento dos juizes. Nao o conheci-
mento juridico, que é um dado adquiri-
do, mas o conhecimento sobre o sector

carreiras desempenhando igualmente o
papel de juizes. Por vezes até a tempo par-
cial e mantendo a sua pratica enquanto
advogados.
A equipa de s6cios de Resolucao de
Litigios foi recentemente reforcada
A Arbitragem passou a ser uma aposta
estratégica da CMS Rui Pena & Arnaut?
Everdade. Temos um enorme orgulho em
que a Rita (Gouveia) e o Miguel (Esperan-
¢a Pina), advogados de mao cheia e com
uma experiéncia impar em arbitragem
internacional, mas, sobretudo, duas pes-
soas de enormissima qualidade humana,
tenham escolhido a nossa sociedade e, con-
cretamente, o projeto de expansao do de-
partamento de contencioso e arbitragem
que o Joaquim (Sherman de Macedo) e eu
vinhamos hd anos desenvolvendo, preci-
samente assente numa aposta estratégica
na arbitragem.

Temos participado muito ativamente
em arbitragens domésticas e, num niumero
crescente, em arbitragens internacionais.
Sao projetos particularmente exigentes
em termos de dedicagao dos sdcios e dai
avantagem de reforcar a nossa drea com
0 Miguel e com a Rita. Sendo o Miguel o
mais sénior, contamos com ele também
para assumir o protagonismo que mere-
ce e que lhe compete atenta a sua vasta
experiéncia, particularmente, em arbi-
tragem internacional.

‘ Penso que ficamos seguramente com
uma das mais fortes equipas do mercado.
Os clientes que nos confiam assuntos, so-
bretudo os de maior complexidade, tém a
natural expectativa de terem pela nossa
parte uma resposta e disponibilidade a
toda a prova. O nome e a reputacao dos
socios que lideram a resolucao desses li-
tigios é, por esse motivo — a par, natural-
mente, da composicao das equipas -, um
fator incontorndvel no momento em que
se entrega a representacdo de um assunto
auma sociedade de advogados.

Se tivesse de elaborar uma short

list das principais vantagens

da arbitragem, que adjetivos/
qualificacdes escolheria?

Diria que o que torna a arbitragem um ins-
trumento do maior interesse é a sua quase
inesgotavel flexibilidade. E uma realidade
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verdadeiramente moldédvel aos interesses
das partes, permitindo-lhes criar um tri-
bunal com regras de funcionamento mais
adequadas ao litigio.

Tudo o resto sdo, em minha opinido, co-

que destacaria a sua natureza menos for-
malista, em comparacao com o0 processo
judicial, a tramitacao de forma mais ra-
| pida, garantindo as partes celeridade no
resultado final (sentenca arbitral e execu-
¢do), a confidencialidade e a possibilidade
de escolha dos arbitros.

A arbitragem também pode ser e é uti-
lizada em teméticas de comércio e de in-
vestimento entre nacoes. Esta é uma van-
tagem bastante significativa ja que, nor-
malmente, a substituicdo de decisdes ju-
diciais por sentencas arbitrais fomenta a
confianga entre investidores de um Estado
e de outro. Nestes casos o recurso a arbi-
tragem internacional gera um ambiente
de maior seguranca juridica e propicio
as trocas comerciais e ao investimento.
O que “falha” najurisdicdo dita normal
que nao falha na arbitragem também
passa muito pelas qualificacdes mais
técnicas de quem decide?

Nao existe nenhum sistema que dé cem
| por cento de garantias. Nao obstante, a
possibilidade de escolhermos para arbitro
alguém que preencha o perfil que enten-
damos como mais adequado a apreender
o caso e a decidi-lo oferece, a partida, mais
vantagens. Sobre a escolha do perfil do ar-
bitro, muito hd a dizer. E importante que a

rolérios desta principal caracteristica, de |
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escolha obedega a critérios bem estrutura-
dos. Tem que se ponderar o conhecimento
técnico que possa ser determinante para o
caso mas ainda outros aspetos que pesam
e que variam de caso para caso, como seja
o perfil mais ou menos formal, a idade, a
intervencao noutros casos, o dominio do
idioma e o conhecimento da lei aplicavel.

Guardo também a melhor
impressao do profundo
nivel de conhecimento

dos juizes. Nao o
conhecimento juridico,
que é um dado adquirido,
mas o conhecimento
sobre o sector de industria
ou atividade subjacente ao
caso em que é chamado a
decidir

Que apelo faria ao poder politico
relativamente a divulgacao da
arbitragem, de forma a atrair

mais investidores estrangeiros em
Portugal?

A arbitragem nasceu privada. Uma coisa
de homens justos e nobres. Radica na na-
tureza humana. £ bom que néo se perca
isso de vista. Deve manter-se indepen-
dente e voluntdria, como na sua génese.
Asuadivulgacdo, entre nés, tem sido ade-
quada. Os operadores privados e inves-
tidores, sobretudo os mais sofisticados,
conhecem bem os seus meandros. Ini-
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ciativas como a que estamos a preparar
podem alargar o seu uso por mais atores.

Assim, se apelo pode ser feito ao poder
politico é que ndo interfira para além do
estritamente necessario. Que ndo desva-
lorize e ndo estigmatize esta outra forma
de fazer e gerir a justica. Recentemente —
em finais do ano passado - foram chumba-
dos dois projetos, um do BE e outro do PCP,
que visavam proibir o Estado de recorrer
aarbitragem em matéria administrativa
‘ efiscal... é sintomatico de que o que digo
faz algum sentido.

O Estado pode e deve submeter a arbi-
tragem determinados contratos em que
seja parte. A tradicdo é grande e muito
antiga entre nds e encontra a sua razao
de ser em muitos fatores —a confianca dos
investidores é um deles - que ndo devem
ser abordados com ligeireza e, muito me-
nos, distorcidos por razoes de ideologia
histdrico-partidaria.

Que alternativas de financiamento
existem a arbitragem, ja que tem
custos mais altos que os tribunais
judiciais?

Arelacao custo/eficiéncia é sempre rela-
tiva. Nao tenho duvidas que hd operado-
res que prefeririam suportar os custos
da resolugdo do litigio em trés a quatro
vezes com a garantia da resolucdo do di-

| ferendo em um ano, do que, em alternati-

va, manter a disputa durante varios anos
com o desgaste inerente na operacao, nas
relagdes entre as partes e no mercado. E
o que sucede em litigios societarios, por
exemplo, e cuja morosidade pode, inclu-
sive, ser fatal para uma empresa.
Mas iria mais longe. Face ao regulamen-
to das custas processuais em vigor, os tri-
bunais judiciais apenas sdo vantajosos ao
nivel de taxas de justica e encargos para
litigios até cerca de cinco milhdes de euros.
E, mesmo para esses casos, pode haver al-
ternativas muito préximas dos tribunais
judiciais ao nivel dos custos.

De notar ainda que as tabelas dos custos
e encargos da arbitragem — ao contrario
do regulamento das custas processuais —
ndo sao proporcionais ao valor em dispu-
ta, como acontece na via judicial. Sobre as
| alternativas de financiamento, falaremos
| na conferéncia sobre o financiamento por
terceiros (e até pela contraparte em ca-
sos limite), cessdes de créditos, seguros e
outros possiveis instrumentos ao dispor
das partes. ®
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