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randes firmas de advogados
admitem “quadro critico” da crise

Nos corredores da advocacia de negocios,
os clientes procuram os departamentos
de direito fiscal, laboral, de insolvéncias

e de reestruturacoes em plena crise.

Mas contratacoes foram suspensas

.lustica ‘

A advocacia de neg6cios é uma pro-
fissdo a prova de recessdo. O que na
pratica é o mesmo que dizer que, seja
qual for o ciclo econémico, ganha
sempre, pode é ganhar menos. Acon-
teceu em 2010, com a crise da divida
publica, em que os clientes aflitos
substituiram os mais lucrativos. Os
acontecimentos recentes estio a
levar este ecossistema, com caracte-
risticas proprias, a recuar dez anos.
E as expectativas ndo sao melhores.
Até podem ser piores, porque ndo ha
experiéncia de uma paragem total da
economia. Para ja, e enquanto o
dinheiro circular, o mundo das gran-
des firmas vai continuar a girar.

Em entrevista a TVI, o primeiro-
ministro, Anténio Costa, veio clas-
sificar de tsunami a pandemia da
covid-19, que chegou sem estar pla-
neada, sem aviso prévio, com efeito
disruptivo nas economias e nas
sociedades em geral. Para perceber
0 que esta a acontecer (e quais as
expectativas) no meio da advocacia
especializada na assessoria as gran-
des operagdes e no apoio a clientes
envolvidos em processos contra-
ordenacionais e penais — e por onde
passam anualmente transaccoes de
centenas de milhoes de euros —, o
PUBLICO consultou responsaveis
de pequenos, médios e grandes
escritorios.

Para Joao Vieira de Almeida, da
VdA (que conta com 300 advoga-
dos), o sector esta “mais dependen-
te da actividade do que da satide da
economia” e as firmas especializa-
das nas grandes operacoes “podem
conviver com crises e recessoes”.
No entanto, este responsavel evi-
dencia que desta vez pode ser dife-
rente: ocorreu “uma paragem” e
“uma crise que ira ter um impacto
significativo no sector”. “Nunca
houve uma situacdo semelhante.”

0 advogado da VdA remete para “o
fim do segundo trimestre” o momen-

to em que se “percebera qual é a
extensdo da crise, quais as areas que
irdo crescer e como reagir a novos
padroes de procura dos servicos [da
advocacia de negocios]”. “Neste
momento esta tudo em suspenso.”

Por seu turno, o socio principal da
SLCM — Serra Lopes, Cortes Martins
& Associados (com 40 advogados),
Luis Cortes Martins, também obser-
vou que “nao ha experiéncia de uma
situacdo desta gravidade”. “Nenhu-
ma economia esteve totalmente para-
da durante um més e com a perspec-
tiva de se prolongar por mais tempo,
[0 que] traz muitas incognitas quanto
ao futuro.” E uma delas é “perceber
qual é a resiliéncia da economia, a
manutenc¢ao de postos de trabalho e
acapacidade de resposta das empre-
sas na fase de retoma”.

0 mesmo responsavel da SLCM
recordou que as “paragens parciais
ou sectoriais, as greves muito prolon-
gadas e impactantes, como a dos esti-
vadores” provocaram graves proble-
mas e foram episodios isolados. “O
actual quadro é muito mais critico.”

“Ainda é cedo para avaliarmos
toda a extensao do impacto desta
pandemia na actividade e nos nos-
sos resultados, que certamente exis-
tira”, considera, por sua vez, Duar-
te de Athayde, da Abreu & Associa-
dos. “Temos estado a prestar
esclarecimento de dividas a proble-
mas levantadas pela covid-19 e pela
actividade legislativa [que resulta do
estado de emergéncia anunciado
pelo Governo]”, adiantou.

Clientes suspendem decisoes
Ao contrario de crises anteriores,
que levaram algumas economias a
desacelerar fortemente, desta vez
Portugal congelou. Nao por falta de
dinheiro (em 2019, Portugal registou
o primeiro excedente da historia da
democracia), mas por medo de con-
tagio: ndo ha procura, nem oferta.
E, tal como o resto do mundo, nio
tem timing previsto para regressar
ao quadro anterior a pandemia por
covid-19.

Nasdecisoesa
esperaderetoma
incluem-seas
transacgoes
financeiras,
imobiliarias,
fusdese
aquisicoéeseo
contencioso,
pois ostribunais
“fecharam”

O ministro das Financas, Mario
Centeno, avisou que, apesar de Por-
tugal estar mais bem preparado do
que em épocas anteriores, vai voltar
arecessdo e ao défice. O Banco de
Portugal (BdP) estima, para este ano,
na melhor das hipoteses, uma queda
do PIB de 3,7%, que no quadro mais
adverso sera de 5,7%. O supervisor
avang¢ou com outro cdlculo: no final
do ano a taxa de desemprego ficara
acima dos 10%.

Este cendrio negativo € consisten-
te com as mensagens que os clientes
destas sociedades de advocacia, por
onde passam os grandes negocios,
lhes estéio a fazer chegar, pois as
decisoes que ndo consideram prio-
ritarias estdo a ser canceladas ou a
suspensas, a espera da retoma. Nes-
te pacote incluem-se as transacgoes
financeiras, as imobiliarias, de M&A
(fusdes e aquisicdes). E ainda o con-
tencioso, pois os tribunais “fecha-
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Luis Cortes Martins
Socio principal da SLCM — Serra
Lopes, Cortes Martins &
Associados

ram”, s6 abrindo para os casos
urgentes. Os clientes bloquearam
igualmente as frentes de conflitos
projectadas. Em contrapartida, os
departamentos laboral (despedi-
mentos, layoff), de reestruturacoes,
das insolvéncias e o de direito fiscal
voltaram a registar uma forte activi-
dade, tal como durante a crise da
divida publica.

“No primeiro trimestre [o sector]
ainda vai registar uma boa factura-

Departamentos
laboral, de
reestruturacoes,
das insolvéncias e
o de direito fiscal
voltaram a registar
uma forte
actividade

¢do, aactividade corria bem”, confir-
mou Luis Cortes Martins, para quem
“a situacdo se vai alterar nos proxi-
mos meses”. Prevendo “um segundo
trimestre (com a economia paralisa-
da), pelo menos, muito dificil”, subli-
nha que “as dreas financeiras, de
corporate ja estdo a retrair-se, como
é natural, situacdo que se mantera
pelo menos até se saber, com algum
grau de certeza, quais sdo as perspec-
tivas para o fim da crise”. Por outro
lado, “em contrapartida, havera, e ja
ha sinais, de maior procura de apoio
no direito laboral, na assessoria fiscal,
nomeadamente com os clientes a
procurarem descodificar a nova legis-
lacdo que esta a ser produzida”.

Por tudo isto, o partner da SLCM
prevé, até final do ano, “um aumen-
to exponencial das areas de conten-
cioso, insolvéncias, reestrutura-
¢oes”. E transmite que aguarda pelo
fim do ciclo para perceber “que
oportunidades a crise vai criar, pois
podem vir a acontecer consolidacdes
em varios sectores da economia
como resposta a crise”.

Despedimentos?

Nao se sabe ao certo qual o nivel de
receitas anual dos trés maiores gabi-
netes — MLGTS, VdA e PLM] —, ape-
nas que facturam centenas de
milhoes de euros. Se os nimeros
apontados num relatorio do Iberian
Lawyer (que colocou, em 2017, as
trés firmas, com 167 milhoes de
euros de receitas) forem verdadei-
ros, e acreditando que a facturagio
aumenta todos anos acima de 10%
(como tem sido referido), entdo em
2019 o bolo tera subido para mais
de 200 milhdes.

Como nenhuma das trés socieda-
des divulga as suas contas, nao se
sabe ao certo. Apenas a Abreu, a
frente do patamar do ranking inter-
médio, informou que, em 2018, fac-
turou 25 milhoes.

0 que é do conhecimento geral éa
dimensdo do universo dos seus recur-
sos humanos, pautado por uma enor-
me mobilidade, tal como referido
pelo PUBLICO no domingo. Entre
socios, advogados, estagidrios e equi-
pas de apoio aos servi¢os, as quatro
maiores sociedades de base nacional,
a VdA, a MLGTS, a PLM] e a Abreu,
no inicio deste ano, “empregavam”
1600 pessoas, das quais 1100 eram
advogados (duplicando o niimero de
2005). E a rubrica de custos traduz
este peso de recursos humanos, pois

mais de 50% diz respeito aos encar-
gos com pessoal, seguido do imobi-
liario (rendas, luz, agua, telecomuni-
cagoes) e dos investimentos em
meios tecnologicos e de seguranca,
fatia com tendéncia para aumentar.

Ganhar escala e cortar redundan-
cias sdo objectivos habituais de qual-
quer empresa. E por defini¢do qual-
quer deles implica despedimentos.
“Para ja, a gestdo da tesouraria € o
aspecto crucial, porque ndo sabemos
quanto tempo de paragem temos
pela frente e ha que garantir cash
[liquidez] para sobreviver a esta
fase”, assegura Vieira de Almeida, a
frente da maior sociedade emprega-
dora, e para quem “esta crise tem
potencial para ser um game changer”

milhdes de eurosfoiafacturagao
das trésmaiores firmas de
advogados —MLGTS, VdAe
PLMJ —em2017. Valorterasido
de200 milhdesem 2019

1600

pessoas, das quais 1100
advogados, estavam
empregadas nas quatro maiores
(avdA,aMLGTS,aPLMJea
Abreu) noiniciodesteano

[mudar o jogo] e, “dependendo da
duracio da recessdo, pode levar a
uma reconfiguragio do mercado”.

Em ciclos de retrac¢io da activida-
de acentuados, de menos trabalho,
os ganhos de escala as vezes ficam
para tras, a excep¢ao sao movimen-
tos envolvendo a integracdo nas gran-
des sociedades de firmas “de nicho”
de mercado.

Em resposta a pandemia, ha gabi-
netes a congelarem novas contrata-
¢oes de advogados e a suspenderem
as de estagiarios. Um dos partners de
um escritorio internacional, que
pediu para ndo ser identificado,
explicou: “Nos tltimos anos monta-
ram-se em Portugal, que é um peque-
no mercado, estruturas complexas e
pesadas e para continuarem a operar
sdo0 obrigadas a ter niveis altos de
rentabilidade. Em momentos de cri-
se sdo levadas a reduzir encargos

com pessoal e com as remuneragoes
dos sdcios que, as vezes, S20 mesmo
muito altas.” Esclarece ainda que
para manterem a motor oleado os
grandes gabinetes “precisam de ali-
mentar as aspira¢coes dos advogados
que querem chegar a sdcios e dos
estagiarios que querem subir de pos-
to”. “Nao é facil.”

E acabou a confessar: “Espero nao
estar a ser pessimista, mas, se areces-
sdo for mais forte do que a anterior,
um dia destes podemos assistir ao
que eu viacontecer na Citylondrina,
onde, depois do colapso financeiro
de 2008, milhares de desempregados
de fato e gravata passeavam nas
ruas.” E alguns dos desocupados que
por ali circulavam eram advogados.

Teletrabalho é o futuro?

Um dos efeitos da crise devida a
covid-19 foi mandar toda a gente para
casa em regime de comunicacao tele-
matica e de teletrabalho.

“Se a recessao for pior do que a
que se seguiu a crise da divida pabli-
ca, ndo havera apenas despedimen-
tos e cortes de salarios, as firmas
serdo encorajadas a colocar em per-
manéncia parte dos seus trabalhado-
res em regime de teletrabalho”,
acrescentou este advogado que pre-
feriu ndo dar o nome. Neste contexto,
podera haver tendéncia para “recor-
rer a ferramenta da inteligéncia arti-
ficial, nas operacdes que implicam
muito capital humano, o que vai per-
mitir reduzir o custo da hora cobrado
ao cliente”. E adiantou ainda: “Sei
que ha firmas que estdo a medir a
produtividade dos trabalhadores que
mandaram para casa, para dali extrai-
rem orientacoes para o futuro.” E
descontam no modelo o factor “dis-
trac¢do filhos”? “Espero que sim”,
respondeu, rindo-se.

“Nao valorizo excessivamente essa
discussdo, que, alids, ja estava em
cima da mesa ha muito tempo”, refe-
riu Vieira de Almeida. “E claro que
havera maior abertura para o teletra-
balho, mas, pelo que tenho lido, e
pela experiéncia la fora, o teletraba-
lho ndo é uma solu¢ao magica, nem
substitui completamente os modelos
tradicionais.” E concluiu: “Em escri-
torios muito integrados como o nos-
so [VdA], em que a cultura é de per-
manente partilha e assente em con-
fianca a colaboracdo, a proximidade
éum factor crucial.”
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