
Isabel dos Santosjáganhouperto
de500milhões emPortugal
Os investimentos da empresária que tem agora as suas contas congeladas deram lhe um retorno
avultado em dividendos e mais valias Retrato dos seus negócios em Portugal
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Portugal já rendeu
perto de 500
milhões a Isabel
dosSantos
Os investimentos da empresária angolana em Portugal
agora às avessas com a justiça e com contas congeladas
deram um retorno avultado em dividendos e mais valias

Ana Brito e LuísVillalobos

EmcircunstânciasnormaisIsa bel dos Santos saberia nos próximos dias quantos milhões deeuros teria a receber este ano

em dividendos das suas parti
cipações na Galp e na Nos

cujos resultados de 2019 serão apre
sentados amanhã e na quinta feira
respectivamente

O dinheiro iria somar se aos 239
milhões de euros encaixados como

dividendos da Galp Energia aos 189
milhões da Zon Nos e aos 66
milhões do BPI dividendos e mais
valia esta última calculada pelo or
na deNegócios na data da venda ao
Caixabank Ao todo valores arre
dondados Isabel dos Santosjá encai
xou 494 milhões de euros com estes

negócios em Portugal
No entanto a conjuntura actual é

tudo menos normal para a empresá
ria filha mais velha do ex Presidente
de Angola e antigo líder do MPLA
José Eduardo dos Santos

Aliás o cenário começou a mudar
desde que o novo Presidente deAngo

la João Lourenço ganhou as eleições
no Verão de 2017 Arrancou com a

exoneração de Isabel do Santos da
presidência da Sonangol logo em
2017 e culminou com o processo que
já levou ao congelamento de contas e
bens suas e também do seu marido
Sindika Dokolo e do gestor Mário
Leite da Silva
Ao contrário do que sucedeu em

Angola e sem que houvesse qualquer
explicação do porquê dessa diferen
ça em Portugal as autoridades ape
nas congelaram as contas bancárias
de Isabel dos Santos Como confir
mou ao PÚBLICO a Procuradoria Ge

ral da República que não emitiu um
comunicado oficial o Ministério
Público requereu o arresto de contas
bancárias no âmbito de pedido de
cooperação judiciária internacional
das autoridades angolanas
Assim as empresas não foram afec

tadas podendo concretizar se negó
cios como a venda dos 42 5 que a
empresária detém no EuroBic o
Abancajá negociou a compra de 95
do capital do banco faltando proce
dimentos de análise às contas e a luz

verde do BCE Não se sabe os valores

que estão em cima da mesa nem
como é que Isabel dos Santos tencio
na arrecadar o valor equivalente à sua
participação partindo do princípio
que terá dinheiro a receber tendo
em conta o arresto preventivo das
contas em Portugal
No caso do EuroBic as participa

ções são detidas através da Finisanto
ro 17 5 com sede em Malta e da
Santoro Financial Holding SGPS
25 A empresáriajá anunciou que
está também de saída da Efacec à
qual chegou no final de 2015 e onde
detém 67 2 através daWinterfell de
Malta umaparceria em que a empre
sa estatal angolana ENDE é minoritá
ria Como noticiou o PÚBLICO os
principais bancos portugueses estão
a preparar uma eventual compra des
ta participação cuja aquisição foi
financiada com recurso a créditojun
to destas instituições financeiras
Segundo o Expresso estes emprésti
mos constituem aliás grande parte
das dívidas de Isabel dos Santos em

Portugal estimadas em 570 milhões
de euros

Já no caso da Galp é Isabel dos San
tos a sócia minoritária dentro de uma

empresa controlada pela Sonangol
que por suavez é minoritária dentro
daAmorimEnergia Assim tendo em
conta o quadro actual dificilmente
verá os dividendos que serão distri
buídos entre os accionistas após a
assembleia geral que vai realizar se
embreve

Na Nos onde está aliada à Sonae
grupo dono do PÚBLICO há a inter
rogação sobre o destino e percurso
dos dividendos bem como sobre o
futuro da parceria Para já o escân
dalo do Luanda Leaks resultou na

saída de três dos representantes de
Isabel dos Santos do conselho de

administração da operadora Jorge
Brito Pereira Mário Leite da Silva e
Paula Oliveira
Olhando para o valor das acções

embolsa a posição de Isabel dos San
tos na Nos vale cerca de 590 milhões

de euros e o investimento na Galp
cerca de 685 milhões Juntos ovalor
atinge 1275 milhões de euros
Nos investimentos de Isabel dos

Santos nota se um padrão comum
Comprar activos recorrendo a mui
to dinheiro emprestado diferir
pagamentos ao longo do tempo e
usufruir de dividendos das empre
sas em que entra

Os primeiros passos
A entrada de Isabel dos Santos nos

grandes negócios em Portugal dá se
em Dezembro de 2005 na Galp
Energia O desenvolvimento de
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Angola e o encaixe recorrente de
largos milhões de euros com aUnitel
onde se associou à PT proporcio
naram lhe novas formas de investir
potenciadas por uma aliança com
Américo Amorim

No final de 2005 Amorim é o rosto
de um novo consórcio investidor na

Galp Energia pela mão do ministro
daEconomia deJosé Sócrates Manuel
Pinho e do qual fazem parte a Sonan
gol e Isabel do Santos No entanto
dos rivais dos italianos da Eni na altu
ra só se conheciam as identidades do

empresário português e da petrolífe
ra angolana aliados naAmorimEner
gia Em paralelo Isabel dos Santos e
a Sonangol liderada então por
Manuel Vicente formaram a Espera
za A Isabel dos Santos coube 40 da
sociedade detidos através da Exem
e à Sonangol os restantes 60 Juntos
os parceiros angolanos ficaram com
uma posição minoritária de 45 na
Amorim Energia
Com sede na Holanda a Esperaza

funciona como uma sociedade veí

culo criada apenas para efeitos de
uma participação accionista num
país com benefícios fiscais a data da

sua fundação aliás é anterior à
aliança luso angolana segundo o
registo da empresa

Luanda ao ataque
A forma como se fez o negócio há
cerca de 14 anos é hoje um dos cen
tros da feroz disputa entre os dois
ex sócios Por parte das autoridades
de Luanda e da Sonangol afirma se
que foi a petrolífera estatal angolana
que entrou com 100 do capital
requerido para o negócio com Amo
rim correspondente a 193 5 milhões
de euros

De acordo com o despacho senten
ça que visa Isabel dos Santos o seu
marido Sindika Dokolo e o gestor
Mário Silva conhecido no final do
mês de Dezembro pouco antes de
serem divulgadas as notícias com
base no Luanda Leaks a Exem da
filha do ex Presidente de Angola
comprometeu se a pagar 75 milhões
de euros correspondentes à sua posi
ção No entanto refere se no despa
cho a Exem não procedeu à restitui
ção do valor até à presente data final
do ano passado apesar de várias
vezes interpelada para o efeito

Pelo meio diz oMinistério Público
angolano Isabel dos Santos no perío
do em que assumiu o cargo de presi
dente do conselho de administração
da Sonangol e nas vésperas da sua
exoneração autorizou que a Exem
procedesse à devolução dos valores
em dívida porém emkwanzas isto
numa altura de depreciação da moe
da Ao aperceber se de que a trans
ferência fora feita em kwanzas o
novo conselho de administração da
Sonangol liderado por Carlos Satur
nino a escolha deJoão Lourenço para
suceder a Isabel dos Santos procedeu
à devolução do valor e exigiu que o
pagamento fosse feito na moeda con
vencionada não especificando se
são dólares ou euros avança o des
pacho

Outra versão

Aversão de Isabel dos Santos e do seu

marido Sindika Dokolo foi ele quem
chegou a ocupar a cadeira de admi
nistrador da Amorim Energia é
naturalmente diferente
Num dos vários comunicados

enviados às redacções nas últimas
semanas Isabel dos Santos defende
que ovalor a pagar pela Esperaza pela
sua fatia naAmorimEnergia Galp era
de 715 milhões dos quais foram logo
avançados 195 milhões pela Sonan
gol subentende se somando se
outros 520 milhões de um emprésti
mo contratado pelos parceiros ape
nas com as acções como garantia

O acordo diz previa que a Sonan
gol deveria receber 15 do valor no
momento do investimento e o restan

te em Dezembro de 2017 ou seja 12
anos depois da entrada na Galp Ainda
segundo as informações de Isabel dos
Santos a Exem executou pagamen
tos à Sonangol num total equivalente
a 75 milhões de euros A questão é
que a esmagadoramaioria em Outu
bro de 2017 foi paga em kwanzas
Aqui Isabel dos Santos alega que o

pagamento foi feito a pedido do pre
sidente executivo da Sonangol Pau
linoJerónimo istoquando ela própria
era presidente do conselho de admi
nistração e que a lei angolana prevê
que a estipulação do cumprimento
de uma obrigação emmoeda estran
geira não impede o devedor de pagar
em moeda nacional Um diferendo

que colocou as duas partes a litigar
entre si num tribunal holandês

No processo de Luanda contra Isa
bel dos Santos nada consta sobre

dividendos mas este não deixa¦
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de ser umtema Conformejá relatou
oExpresso a Sonangol só recebeu os
primeiros lucros a que tinha direito
da Galp ao fim de 11 anos dois dias
depois de Isabel dos Santos ter sido
exonerada da Sonangol em Novem
bro de 2017

O jornal deu conta ainda de que
nessa data a petrolífera recebeu 67
milhões de euros após o desconto de
11 milhões a pagar em impostos na
Holanda e depois diz o Expresso de
o dinheiro ter estado retido numa
conta do BIC de Cabo Verde Uma ten

tativa de receber dividendos por par
te da petrolífera angolana dois anos
antes tinha se revelado infrutífera
Actualmente diz Isabel dos Santos

a posição da Esperaza na Galp vale
cerca de 1 6 mil milhões de euros
isto após o reembolso do passivo
existente ligado ao financiamento
inicial O PÚBLICO enviou várias
questões a Isabel dos Santos e à
Sonangol que ficaram sem resposta
nomeadamente sobre a distribuição
de dividendos

Da Zon à Nos em três anos

Foi a oferta pública de aquisição OPA
fracassada da Sonaecom sobre a anti

ga PT que abriu caminho à entrada de
Isabel dos Santos no mercado de tele

comunicações português
A principal consequência deste

negócio falhado foi o de se fazer a
cisão da PT Multimedia dona da TV
Cabo do grupo PT resultando na
criação de uma empresa depoisbap
tizada comoZon comuma estrutura
accionista semelhante à da PT onde
em 2007 pontuavam nomes com o
BES aOngoing Joe Berardo e a Caixa
Geral de Depósitos e ainda o BPI que
já era accionista da PT Multimedia
antes da cisão

Foi no ano seguinte que começa
ram as conversas entre a Zon à data
liderada por Rodrigo Costa e a
empresária angolana para a criação
de uma parceria a ZAP que levaria a
televisão por satélite aos mercados
angolano emoçambicano Mas aZon
à qual interessava ter umabase accio
nista distinta da PT também come
çou a negociar a entrada da filha do
então Presidente de Angola no seu
capital Como recordou ao PÚBLICO
uma fonte conhecedora do processo
a perspectiva de internacionalização
recolheu alguma simpatia entre os
accionistas mas desde cedo se per
cebeu quem mandaria na ZAP a
participação de 70 nesta empresa

foi um dos bens de Isabel dos Santos

arrestados pelajustiça angolana
A parceria foi anunciada em

Dezembro de 2009 no mesmo mês
em que a Zon anunciou a venda de
14 006 437acções próprias 4 53 do
capital à Kento holding pessoal de
Isabel dos Santos que pouco antes
tinha reforçado os seus investimentos
ao entrar no capital do BPI
Em simultâneo a empresária com

prou também posições de 2 5 e
2 97 do capital da Zon detidas pela
CGD e Cinveste outra accionista his
tórica da PT respectivamente num
total de 30 milhões de acções que
implicaram um investimento de qua
se 164 milhões de euros financiado
pela CGD em pelo menos 125
milhões Com estas transacções
concretizadas a 5 de Fevereiro de

2010 a Kento passou a deter 10 do
capital da Zon Mas Isabel dos Santos
não se ficou por aqui
No final de 2011 quando o país já

estava sob intervenção da troika de
credores accionistas como a CGD e
o Grupo Espírito Santo GES pediram
que se eliminasse em assembleia geral
de accionistas AG da Zon o limite de
10 à contagem dos direitos de voto
A alteração aos estatutos foi apro

vada emJaneiro de 2012 mas haveria
de ser necessária uma segunda AG
emAbril para clarificar a definição
de operador concorrente outra
limitação estatutária às tomadas de
capital na empresa e eliminar quais
quer hipotéticos entraves ao reforço
de Isabel dos Santos no capital da
Zon Foi isso que se verificou entre
Maio e Junho de 2012 já não através
da Kento com sede em Malta mas
sim daJadeium sediada na Holanda
e mais tarde renomeada como Unitel

International Holdings
A 8 de Maio Isabel dos Santos com

prou à espanhola Telefónica uma fatia
de 4 918 da Zon tornando se a prin
cipal accionista e nos dias seguintes
adquiriu emmercado mais 0 102 do
capital A 8 deJunho a Cinveste des
fez se dos restantes 2 82 e finalmen
te a 12 deJunho de 2012 soube se que
a CGD vendera os 10 9 que ainda
tinha em carteira Com estas opera
ções que foram financiadas com
empréstimos da Unitel num total de
178 milhões de euros Isabel dos San
tos passou a deter 28 8 da Zon

Fusão a caminho
Foi como accionista maioritária da

Zon de quem recebeu 20 5 milhões

de euros em dividendos entre 2010 e

2012 que a empresária começou a
negociar a sua fusão com a Optimus
Depois de meses de rumores o

acordo entre a Sonaecom dona de
82 da Optimus e a Kento Unitel
InternationalHoldings UIH foi anun
ciado em Dezembro de 2012 e em
Janeiro de 2013 as administrações das
duas empresas de telecomunicações
aprovaram o projecto de fusão por
incorporação da Optimus na Zon

O registo comercial da fusão fez se
no final de Agosto e Isabel dos Santos
pediumais 145 milhões emprestados
à Unitel a cujo conselho de adminis
tração presidia para poder cumprir
a sua parte na operação que fez nas
cer a Zopt o veículo detido em partes
iguais pelo grupo Sonae e pela Ken

to UIH que hoje é dono de 52 15 da
Nos antiga Zon Optimus
Foi o futuro desta parceria que ren

deu aos accionistas da Zopt cerca de
336 milhões de euros em dividendos

desde 2013 que ficou a prazo desde
as revelações do Luanda Leaks

Alianças e separações
Além da ligação a Amorim na Galp
Isabel dos Santos aliou se ao empre
sário na angolana Nova Cimenteira
afastando a Teixeira Duarte e na

banca neste caso a pensar já em Por
tugal Os dois acabariampor se sepa
rar nestes sectores mas não na Galp
No início de 2005 foi buscar Fernan

do Teles à direcção do Banco de
Fomento Angola do BPI e teve
licença para fundar o Banco Interna
cional de Crédito BIC O pedido
para se expandir a Portugal chegou
pouco tempo depois a Lisboa tendo
o BIC Portugal hoje EuroBic aberto
portas no início de 2008 com o ex
ministro do PSD Mira Amaral na

liderança A ideia era apostar no
segmento de banca de empresas e
na gestão de fluxos financeiros entre
Angola e Lisboa trabalhando como
banco correspondente do banco BIC
em Angola

No capital estavam então Isabel dos
Santos 25 Américo Amorim 25
e Fernando Teles 20 além de
outros pequenos sócios Ao apostar
numbanco com a particularidade de
este estar localizado num país da
União Europeia e de permitir uma
ligação umbilical entre Lisboa e Luan
da ganha o acesso a uma fonte de
financiamentos além da perspecti
va de retorno de investimento via

dividendos e a capacidade de reco
lher mais informações sobre poten
ciais negócios

A entrada no retalho em 2012
com a compra do BPN ao Estado por
40 milhões de euros após a nacio
nalização em 2008 colocou o BIC
na primeira divisão dos bancos por
tugueses

O reforço na banca em Portugal
dá se emDezembro de 2008 quando
o BCP após a OPA frustrada ao BPI
passa para Isabel dos Santos com
perda de valor a fatia de 9 7 que
detinha no banco rival Não se sabe

como foi negociada e financiada a
operação numa fase de transforma
ção do BCP e do qual a Sonangoljá se
tinha tornado o maior accionista

Namesma altura o BPI anuncia que
a Unitel vai ficar com 49 9 do banco
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através do qual disputa a liderança do
mercado em Angola o BFA um
negócio que proporcionará algumas
centenas de milhões de euros para a
empresa de telecomunicaçõesmóveis
em dividendos só entre 2010 e 2013
foram 220 milhões

OBPI então liderado por Fernando
Ulrich tinha uma estratégia de divi
dendos que permitia agradar aos
accionistas e que visava distribuir um
valor não inferior a 40 do lucro
líquido Em 2008 foram distribuídos
60 1 milhões seguindo se mais 70 2
milhões no ano seguinte No entanto
a crise da dívida soberana obrigou a
travar esta fonte de rendimentos os
dividendos só voltaram em 2009 já
com os catalães do Caixabank a domi

nar 100 do banco
Mesmo assim o negócio não dei

xou de ser proveitoso para Isabel dos
Santos que ainda reforçou a sua posi
ção para perto dos 20 Acabou por
vender a sua posição no início de
2017 na sequência da OPA do Caixa
bank à qual mostrou resistência
tendo mesmo chegado a promover
uma fusão entre o BCP e o BPI

A alienação dos 18 6 que detinha
no BPI valeu lhe um encaixe de 307

milhões de euros e segundo noti

ciou então oJornal deNegócios uma
mais valia de 53 milhões de euros

Nessa altura o negócio levou tam
bém ao reforço da Unitel no BFA
que passou a deter 51 9 em vez dos
anteriores 49

Para que o negócio ficasse fechado
a Unitel tinha de garantir o envio para
Lisboa dos dividendos do BFA devi

dos ao BPI e que estavam falta cor
respondentes aos anos de 2014 e de
2015 no valor global de 66 milhões
de euros ao todo e pagar a fatia que
ainda estava por saldar da compra
dos 49 iniciais realizada em 2008

Na altura o valor do negócio de
365 7milhões de euros ficoudividido
por oito prestações anuais pela parte
angolana No final de 2016 estavam
ainda por saldar 30 milhões de dóla
res Para a troca de correspondência
do acordo de venda dos 2 do BPI

que dariam o domínio do BFAà Unitel
estavam indicados vários gestores do
BPI dois gestores da Unitel Amílcar
Safeca e Diogo Santa Marta da con
fiança de Isabel dos Santos e Mário
Leite da Silva enquanto responsável
da Fidequity de Isabel dos Santos

Unitel a empresa que lançou a
filha deJosé Eduardo dos Santos

Ana Brito e LuísVillalobos

Foi nas telecomunicações que Isabel
dos Santos teve o seu primeiro pro
jecto empresarial de relevo não
obstante a entrada em sectores

lucrativos como os diamantes com
a Unitel da qual fez parte da estru
tura fundadora e onde detém 25
por via da Vidatel

AUnitel nasceu em 1998 com o pro
pósito de ficar com aprimeira licença
de operador de comunicações
móveis o que sucedeu em 2000
tinha Isabel dos Santos 27 anos após
decisão governamental e sem concur
so A operação comercial inicia se em
Abril de 2001 emLuanda ainda com

o país dividido pela guerra entre o
MPLA e a UNITA e já com a Savim
bi morto e o início da paz dá se a
expansão para as restantes províncias
a partir do final de 2002 Este proces
so conta com a participação da Por
tugal Telecom PT que desde o iní
cio adquirira 25 da nova empresa
Ao final da tarde de 22 de Dezem

bro de 2000 a PT liderada então por
Francisco Murteira Nabo e com um

ainda pouco conhecido Zeinal Bava
na administração financeira comu
nicava aomercado que tinha formado
um acordo com a Unitel para a ins
talação e operação de uma rede de
telefonia móvel emAngola

PT e os sócios da Unitel

APT seria o parceiro estratégico da
operadora oferecendo lhe todo o
seu know how experiência emétodos
de gestão avançados nos negócios
móveis No comunicado a PT apon
tava como sócia no consórcio da

Unitel a Mercury da Sonangol com
25 sendo os restantes 50 detidos
por outros parceiros

Mais tarde viria a saber se da pre
sença de uma sociedade da filha do
Presidente angolano no negócio
assim como da participação da Geni
sociedade maioritariamente detida

pelo general Leopoldino Fragoso do
Nascimento conhecido por Dino
homem de confiança deJosé Eduar

do dos Santos e antigo chefe de
comunicações da presidência Desde
então porvárias vezes ligou se Isabel
dos Santos à Geni seja por via de par
ticipação directa ou indirecta seja
por influência nas decisões tomadas
por este veículo

A Geni foi criada em Luanda em

1998 por cinco accionistas Segundo
os depoimentos recolhidos no pro
cesso arbitrai da operadora brasilei
ra Oi herdeira da posição da PT na
Unitel contra os parceiros angola
nos nasceu para ser um veículo
para investimento e participação na
Unitel

De acordo com os depoimentos a
que o PÚBLICO teve acesso o general
Dino confirmou que em Novembro
de 1999 o senhorÁlvaro dos Santos
o senhor Bantomesa e o senhor For
tunato deAssis Bárber transferiram

30 mil acções da Geni para o seu
nome E em Dezembro um quarto
accionista Francisco Inocêncio
Miguel transferiu outras mil acções
para o general
Em consequência Dino passou a

deter 62 do capital desta sociedade
que em2000 deu plenos poderes a
Isabel dos Santos para negociar em
seu nome o acordo parassocial da
Unitel com a PT

Mais tarde emJaneiro de 2005 ano
no final do qual o contrato de gestão
entre a PT e aUnitel expirou marcan
do o início da ruptura entre sócios
angolanos e portugueses foi a vez de
TeresaVitória de Sousa Godinho uma
diplomata de carreira transferir 20
do capital da Geni paraAntónio Van
Dunem que em 2000 quando se
assinou o acordo entre os accionistas

daUnitel era secretário do Conselho
de Ministros de Angola

Curiosamente como relatam os
documentos que o PÚBLICO consul
tou os registos de propriedade das
acções da Geni que demonstram
que pelo menos em tese a empresa
é controlada por Dino só foram cria
dos em Maio de 2017 já no decurso
do processo arbitrai

A partir do momento em que foi
lançada a Unitel não parou de cres
cer em clientes receitas lucros e
dividendos Pelo exercício de 2006

foram partilhados 46 milhões de
euros para cadaumdos quatro sócios
e em2008 as contas passaram para
61 milhões AUnitel tornou se a maior

empresa privada deAngola e a PT foi
afastada primeiro da gestão depois
do recebimento de dividendos parte
dos dividendos de 2010já não foram
pagos

Divórcio litigioso
Com a venda da PT à Oi em 2013 a
operadora brasileira herdou a posi
ção na Unitel mas também o conflito
A arbitragem que iniciou em 2015 em
Paris culminou com a condenação
no ano passado dos accionistas ango
lanos a pagarem lhe 600 milhões de
euros de dividendos em atraso Antes

disso Isabel dos Santos ainda tentou
sem sucesso comprar a antiga PT
SGPS hoje Pharol a holdingque reu
niu os accionistas da antiga PT e que
tem 5 da Oi
Mesmo depois da aproximação

entre a Oi e a Sonangol foi só depois
do arresto de bens da empresária que
se finalizou o negócio de venda da
posição dos brasileiros na Unitel por
900 milhões de euros

Segundo informações recolhidas
pelo PÚBLICO o lucro antes de
juros impostos depreciações e amor
tizações EBITDA anual da Unitel
ronda os 200 milhões de dólares e o

valor de mercado de empresas simi
lares é de três a quatro vezes o
EBITDA Nessa linha o valor corres
pondente à posição de Isabel dos
Santos andará entre os 150 e 200

milhões de dólares entre 138 e 184
milhões de euros e o da Sonangol
representa o dobro
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