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crise pandémica serd a
preacupagio mals
urgente do segundo

mandato de Marcelo
Rebelo de Sousa, que deve
empenhar boa parte do seu
esforgo para ajudar os
portugueses — todos os
POTTUGUESES = 3 Feerguerem-se
das dificuldades econdmicas e
sociais potenciadas pela
pandemnia. A preocupacio
atravessd parte substancial dos
depoimentos das 22
personalidades que elencaram
a0 DN os principais desafios do
segundo mandato do
Presidente da Repriblica. Uma
questiio que serd também
decisiva no plane politics,
como alerta a cineasta Teresa
Villaverde, ao escrever que “as
dificuldades terriveis’ que
muitos viio enfrentar nos
priximos anos "vio abrir feridas
onde poderd entrar a
solidariedade de todo um
Estado” ou *o sal ¢ o veneno” de
alguns. O papel de Marcelo
Rehelo de Sousa enquanto
travdio aos populismos e garante
do Estaclo democritics, assim
como o de promotor da
establlidade politica, & também
destacado,
Mas esta € uma corrida de
fundo, a cinco anos, e como
refere o arquiteto Gongalo
Byrne & “precise ir além da
urgéncia’. Nestas duas dezenas
de depoimentos isso significa
colsas multos diferentes.
zar o conhecimentao,
vigiar a contratagio piblica,
impor na agenda os temas
amblentals e &
sustentabilidade, promover
dreas come a educagdo e a
satide, marcar a posigio
portuguesa no quadro
Internacional.
Reforcado pelo votn dos portuge-
ses—dadireita i esquerda do espe-
tropalitico - Marcelo Rebelode
Sousatem pelafrente um mandato
desafiante, marcado pelas enor-
mes incertezas nio =6 navidana-
cional, mas que se estendem tam- |
beém a0 contexto internacional,
Mas palavras do embaixador Selcas
da Costa, resumindo todos os de.
safios num s o de fazer, acada
mormento, aquilo que o pafs sentiu
como sendo o que era necessiio.
SUSETE FRANCISCO

22

Depoimentos
Prioridades no
segundo mandato
do Presidente
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LEITO Marcelo Rebelo de Sousa venceu as eleicoes
presidenciais com 60,7% dos votos, o terceiro melhor resultado
de sempre na elei¢io de um Presidente da Republica. E agora,

o que fard o Chefe do Estado nos proximos cinco anos em Belém?
Vinte e duas personalidades da vida publica portuguesa
apontam o que devem ser as prioridades do segundo mandato
de Marcelo, que terd inicio formal a 9 de marco.

Livia Franco

Fresidente tem
O importantes
competéncias em

matéria de politica externa

&, nesse ponto, face is
dindmicas internacionais de
grande transformagio, deve
defender um posicionamento
pormugues claro e inequivoco.
Deve continuar, por um

lado, a defender o

| multilateralismo, o didlogo e

a COOPErAci) no Conextn
geeral da ONU e no contexto
europeu. Numa alturs

de pandemla & de certa
tendéncia de fechamento dos
paises, ¢ importante que
Marcelo continue a salientar
esses aspetos caracteristicos
do modo portugés de estar
no mundo. Tem sido uma
preocupacio dele, mas serd
agora mais desafiante fazé-lo,
Por outre lado, deve marcar
bem que, num contexto de

| hipolarizagio do sistema
| Internaclonal, devemos
| continuar a falar com

a China mas os EUA siio
o nosso principal aliado
estratégico,

Gongalo
Byrne

s prioridades estio
Aestabelel:idas. Acrise

pandémica é e
continuard a ser sanitdria.
econdmica e social. S0 esses
o8 desafios do Presidente.

Mas, num mundo em
todos os paradigma
em transigio, & preciso ir
além da urgéncia. A urgéneia
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Mais cinco anos em Belém:
os desafios de Marcelo

que enfrentamos agora &
Inimiga da sustentabilidade.
Sabemos o que foi a politica
de investimento piblico

até agora seguida na aquisigio

| iniciativas nesta drea, visitd-

| -las, Fazer uma presidéncia
pelo ambiente em moldes
inovadores. Estimular o debate
sobre novas formas de avaliar

de servigos de args [
empreitadas de obras
piiblicas. Uma politica que
50 tem em conta 08 custos
imediatos. Falar de
sustentabilidade e de
resiliéncia € falar de
durabilidade e qualidade.
Nio & s6 um problema de
contratagio pablica,

E, sobretudo, um problema
de gestio pablica da
contratagio piblica.

s TERD) - Agsociagiol
0 st Tatreatle
Sustantinel

Francisco
Ferreira

m dos desafios seria o

Presidente da Repiiblica

tornar-se embaixador do
Pacto Ecoldgico Europeu,
Passar a integrar mais os
temas ambientais e de
sustentabilidade no seu
discurso. Dvar relevo a

@

‘O Presidente terd
um papel crucial

e imprescindivel

na manutencdo da
estabilidade politica,
numa altura em que
as assimetrias
politico-sociais
tenderdo a aumentar,

Rui Miguel Nabeiro
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to de um pais
[que nido o PIR). Novos
modelos de wrismo. Ter uma
Presidéncia virada para o
futuro, para a integragdo da
neutralidade carbdnica, da
economia circular, da
valorizaglo dos servigos dos
emssislemas o da sullcléncla

Crie ik s
Gabinete da Crise da
Ordern dos Médcos

| de ser p

Desperdicd-la pord e

cheque a credibilidade do

relegitimado por eleigtes tem

Estado e a priprla
democracia. Um plans
estratégico feito em dods
meses nio cheﬁa Avlsdo tem

& guiar as

Filipe
Froes
atual pandemia

velo confirmar &
ncia do

como
da vida coletiva e Ind!ndual

Cinco anos de Imnafalml;."m
umo &

conhecimento no p

pol.h.in:as econdmicas e
sociais, em vez da troca de
favores entre partidos e
Brupos de intenesse.

O Presidente pode e deve usar
a sua influéincia na
concretizacio dessa visio,
Chc_;a de oportunidades

c no futuro de Portugal,
nento que resulta

et do
m
i et

Rui Miguel
Nabeiro

omegi por dar os

parabéns ao nosso

Presidente da
Repiiblica pela sua
reeleigiio, Vivemnos um
momento critico para o pais
e um dos maiores desaflos
das nossas vidas.
Aincerteza @ a palavra de
ordem ¢ gerir na incerteza &
muito diffcll para todos,
mas sobretudo para quem
tem de tomar decisties que
mexem com a vida de
muitas pessoas, E nesse
sentido que o papel do
Presidente da Repiiblica
Portupguesa serd
fundamental na lHderanga
do processo de controlo &
gestio da pandemia, no
reetabelsciments da
confianga e por conseguinte
da atividade econdmica. Por
outro lads, o Presidente terd
ainda um papel crucial e
imprescindivel na

- | manutencio da estabilidade

politica, numa altura em

| que as assimetrias politico-

-soclals tenderdo a
e,

da integragio abrangente da
informado com o saber
PENSAT € qUE Permite
sustentabilidade da melhoria
comtinu, Se nio soubermos
45 PRTEUNLAS Cortas,
MLUNEA [ETEMOS 25 resposias
de que precisamos,
0 conhecimento que ensina
a valorizar a cidadania e o
investimento na educagio,
na cultura, na justica e na
satide, bem como 0 eusto
insustentivel da ignorincia,
da incompeténcia e da
COFTUPCAD.
0 desalio para o Presidente
da Repiblica, mas taml

| para todos nds, & aproximar
| o conhecimento da decisio.

56 hd crescimento com
conhecimento!

FOONOMETA
Dean da Mava SBE

Daniel
Tra(;a

urgente caminhar pak o
Efutum Com elneo anos a

penitenciammo-nos dos
desmandos que trouxeram a
crise; @ mais cinco a desfrutar
e a digtribuir os proveitos da
descoberta do nosso charme
por turistas e elite
internacional, desperdicimos
a década. A bazuca europein
abine nova oponunidace.

| foi catastrafico”

| Inés Pedrosa

E.cailudidnﬁ‘.’

Francisco
Seixas "
da Costa

enhum governo sairia
N indemne de wm tranma
nacional como o que foi
provocado pelos efeitos ;
econdmico-socials desta

para ser
visto pela opm:iu piiblica
como um fator de “acalmagio”
politica. Marcelo Rebelo de

| Sousa pode vir a ficar na nossa

histéria contemporanea como
um Presidente que soube fugir
4 tentacio de sair de Belém
arbitrando em favor da familia
politica de onde ¢ oriundo
81, para tal, necessitar de ser
simpético ou acomodaticio
com 0% socialistis, Necessita
apenas de ser percecionado
pelos portugueses como
alguém que, em cada
moments, fez aquilo que o
pais sentiu como sendo o que
‘1A necessirio.

Inés

Pedrosa
grande desafio do
Prezsidente da Repiiblica

neste mandato serd o de
arredar com ezl 5

pandemia. Nesse contexto,
um Pr da i

[ ]

“Nao lhe bastard [a
Marcelo] a técnica,
que USOU COIMm SUCesso
no anterior mandeto,
do populismo bom;
o presidente Obama
também usou essa
técnica - e o resultado

ap Estado
democritico, & Constituigio e
a0s principios fundamentais da
cultura europeia humanista e
humanitdria. inclusiva,
alitéria, frarerna e Hure. Nao

e bastard para isso & Wenica,
que usdl Com SuCcesso no
anterior mandato, da
“populismo bom™; o presidente
Obama tambérn wsow essa
tecnica e o resultado foi

), POTGUE, COMO &

atual panr.lemm demenstra
com grande vigor. o mal entra
sempre por una fincha
qualguer, e a populagio
mimada pela aparente
bondade do populismo meigo
facilmentc cai nos brsges
urrantes do populismo bruto,
tomando-o per autoridade,

| 0 populismo infantiliza;

precisamos de um Presidente

| -.]uc a]uds 0 Pals & trnar-se
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responsabilidade contribuir para
U 1850 N0 acontec.

“estarid condicionado pela
existéncia ou néo de
alternativas” ao governo: “S0
pode dissolver se sentir que ha
alternativa.” E & direita
Marcelo estd condicionado
“porque niio guer ficar para a
Histéria como o Presidente
que levou a extrema-direlta
para o poder”. De resto, o PR
“serd 0 mesmo de sempre:
fquando as coises correTam

Telz bem ele estard na primeira
conc,elgao linha; & quando correrem mal,
Peq[_“to demarca-se”,

arcelo disse que

SETd "exalamente

O Mesmo” mas as e
circunstiincias mudaram (el o]
completamente. Pot causa Elmmcim.n:m
da pandemia, da “selugio i - A
ﬁt?uerda, que estd mais fragil’, kel

do centro-

-direita” - algo em que "terd de
se empenhat”, com "um PSD Manue1a
fue passe a ir a jogo”, visando M d
a construcio de "uma
alternativa solida e consistente en ana
de centro-direita que trave o ‘ostaria que o Presidente
Chega”. Assim, "a vertente tivesse uma Intervengdo
presidencialista do regime ird mais firme nas questiies
acentuar-se” & a comunicagio | do combate & pobrezaea
com o atual primeiro-ministre | deslgualdade”. Pormugal € hoje
ficard “bastante mais dificil”. “um dos paises mals deslguals
E o Presidente estard da Buropa® & essi deveria
“extremamente atento ao passar a ser uma sua prictidade,
desafio da transparéncia e da Isso além de “uma atengio mais
luta contra a corrupgio na proxima, com a utilizacio da
afetagio dos fundes da UE" sua magisteatura de infludneia”,

também forte, para que a
sensacio de vazio nio convide
i desesperos e a aventuras”.
Mas o desafio em que se
revelario plenamente as
qualidades do Presidente

da Bepiiblica, a sua 1ntun;ao
politica, a sua idade de

s Empreass
W*&‘JO .nulcmw
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. ao problema da “valoriza
trabalho”. Também seria’
‘L’f{l dos dﬂ%ﬂﬁOS exigir “uma ourra valorizacio | c 1
seria o Presidente do d:mdm ] edtm';iO“ # SR Rogra
tornar-Se embaixador | majoesdoracoesorcamentais, i S
do Pacto Ecologico por mm praa ) lLorl
dat con s professores”,
Terese Eumpeu. "Enfrentamos o risco de ter um Ped ro Isabel
Villaverde aintegrar mais os problema grave no C loa Gil
temas ambientaise | recrutamento de professores Penalva ape od |
empre me intrigou o desejo | qusl[ﬂcndos podevirasero 3 ot
Sd.c sear Presidenteda | de sustentabilidade Jeima central do sit préximo mandato PR mandato
Repuiblica. Acharia mais = | educativo” O colocar o PR perante uma e incerteza
onmpreensi‘uelsefmse UITL CATE0 noseu dﬁm dﬂ'efﬁ. prova ima, mm na histdria da ocracia
onde iria prir g2, mais ou | dns moments mala geaves das & tern & frente quatro desafios.
menos, Mas o isco Ferreira diltimas décadaseoomsmals O primeiro € o da coesio social,
atual Presidente quis ser claros de fragilidade do face ao aprofundar da crise
Presidente, e estes préimos Com legitimidade reforgada na démica e an iImpacto da crise
chneo anos podem ser cruckals votagio obtida, a auséneia de econdmica, O segundo éa
para Portugal e par o mundo, alternativas governativas ¢ o garantia dos principios basilares
Ele tem nas suas méos uma PIOCESS0 derewlf;gumcﬁnde do Estado de direito e direitos
grande responsabilidade. Forgas o dos cidadfios - por exemplo, a
Telegraficamente, digo que © e Lrﬁdca]plmmuduhnmamu aprovacio da lei de entandsia
espero que a democracia possa | 431 jversed Antonio capacidade de intervengao. sem debate alargado e em
contar com o Presidente, que ala * A estabilidade governativa tempo di coescimento anarmal
saiba que, vindo da drea politica Sarawra mantém-se prioritdria pama o da mortalidade. Em terceiro, o
de onde vern, et mum ugar 7 imperativo da recuperagao desafio da retoma. O PR tem wm
privilegiardo para trazer a direita Jorg e Re|$ oma afirmeu no dia 24, | econdmica e social pds-covid, determinante pulurdetuﬂvmr
mmm; parac Isd.ot:stn da N : C o eombate & pandemia Serd fundamental para enfrentar | investimento estrangeino
stiria, antes que sefa tande, As continua a ser 4 sua o desafio d.aapllcaﬁ.nd.e fundos etar da imagem de um is
dificuldades terriveis que muitos ovais “primeira missao”. Em europeus o servico da agenda Emﬁdwelean 5
portugueses vio enfrentar nos Presidente da Repiblica | segundo lugar, deverd estar de mo o do tecido Finalmente, eshemmdntn serd
prévimos anos vio sbrir feridas | enfrentard o segundo a recuperagio. A politica econdmico e empresarial, da exercidno num momento de crise
ande poderd entrar a | mandato exercendo os econémica ndo é competéncia | sustentabilidade e digitalizacio; | #intecipada do sistema politico,
solidariedade de todo um Estado | seus poderes “da mesma sua, Mmas estard atento e & tarmbém a idade de i d rilibrine
« a justica que todos merecernos | forma que exerceu no exercerd a sua influéncia. modemizacin de um aparetho jpartiddrics e emergéncia de um
a0 nascer. (O, por outro lado, primeiro”, O exercicio, por Em terceiro lugar, nas suas do Estado que mostrou = | voto antissistema. a que deverd
podem deixar-se essas feridas exemplo, do poder de palavras, coniribuir para uma | debilidades e obsolescineiana | estar atento, pois as democracias
abertas, ¢ onde alguns deitarbo | dissolver o parlamento e “governagiio forte, sustentada | resposta & pandemia. ‘mormem por dentro.
sal e veneno, Faz parte da sua convocar eleigies antecipadas | e credivel e alternativa

CHEF

Fiogiiatiis

i g
TestBuagR Cuing

discernimento, a sua coragem,
serd o dos imprevistos

com que inevitavelmente

se deparard nos proximos
cineo anos.

e
Acreditoqueo
contributo [de Marcelo
Rebelo de Sousal
narestrunacdao das
dividas das empresas,
- quando acabar o prazo
| das moratérias,

é fundamental”

Vitor Sotaral

Alexandre
Ferreira

ngquanto presidente da

diregiio da maior e a mais

antiga associagio do setor
automivel em Portugal, cabe-
=me saudar o professor Marcelo
Rebelo de Sousa, face a0
desempenho das suas funghes
de Presidente da Repiblica,
amplamente reconhecids nas
recentes eleigfes presidenciais.
Mesta oportunidade,
pretendemos apelar ao senhor
Presidente da ReE) iiblica para
quee se digne, d
prioritdria, rtcunhmra
importincia do movimento
assoclatlve, enlevando o papel

Vitor

Sobral

Presidente Marcelo € um
Ohnmcm que admiro pelo

sentido de Eatado que
e, pela postur de criar
CONSENs0s, por dar pouca
impertincia ao ruido polltico,
que nesta fase o dificil para o
pats nadka interessa & maioria
dos portugueses, em que o bom
senso tem de prevalecer. Espero
U NOS o meos cinco anos,
GO0 pessoa atenta gque &, di
amtengio que o setor da
restauracao/ turismo precisa ¢
meerece. Que compreenda as
dificuldades que o setor
arravessa, avaliando a situagio

EXTEmAmMEnte relevante, no terrene. Acredito gue ¢
econamica e il Testruturagin
desempenhado pelas das dividas das empresas,
confederagbes e pelas quancho acabar o praze das
associaghes empreanna.la. maoratiriag, & fundamental.
como fatores de di A rest d i

| ede sustentabilidade dos bamca & crucial para nio criar
empresirios e dos profissionais | falénclas, que por sua vez geram
do setor econdmico que desemprego e ndo nos defbam
TEPTesentam. SET Armas [ara a retoma.
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“IMarcelo] deve
marcar bem que,
R contexto

de bipolarizacdao
internacional,
devemos continuar
a falar com a China,
ms os EUA sdo

o principal aliado.”

Livia Franeo

undamental, € isso s serd
possivel eliminando-se
barreiras no acesso ans servigos
essenciais, come os cuidados de
satide. Sem satide nio hi nada.
Se ndo cuidarmos das nossas
crlangas, dos nossos idosos e da
populagio em geral, seremos
sempre uma socledade
Incompleta e uma democracia
enfraguecida. Acredito, mais do
UE NUNCa, que precisamos de
[PESS0RS & PENSAT BN PESS0as,
de atitudes resolutivas,

de rostos acima de nimeros,

de agies acima de palavras,

dio pals acima da politica.
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. [PESS0AS Serd LM passo

Fres:
o Feclarng o
Forugusss de Futebol

Fernando

Gomes

atual PR tem sido

sensivel 35 questies

o desporto & tem
reconhecido o seu papel
relevante na sociedade e no

| animo dos portugueses. Para

o desporto £ essencial a
magistratura de influéncia

| gue pode exercer de modo

a permitir um apoio a virios

niveis e alargado a todas as
ke modalidades. Nesse sentido, &
Camara de Camsnic Fgualmente importante o seu
e L contributo na mensagem de
que o futebol deve ser encarado
COmo uma i ia relevante
D| na = ne panorama naclonal.
Continue a assumir um papsel
Bru no BObdne insubstituivel de referéncia
Duarte saegurar a credibilidade dtica, nomeadamente na
Ad&e' iphes e senus i de todos
erdo cinco anos epletos representantes, ndo | os fendmenos ligados a match
S de desafios, mas permitindo situacies da | fixing cormupcio, violéncia,
certamente o senhor Imoralidade como se tem xenofobia e intolerancia.

Presidente contribuwird para
que 0 povo Portugués os
ultrapasse, usando o8 seus
poderes e a sua magistratura
de influéncia de excelente
diplomata que é. Isto para que:
a Justica sefa eficiente, reflexo
diz umn verdadeirs Estado de
direito, em que os cidadios de
revejam; lute pelo equilibrio
il anlidarie: inehasivo cm
que se reduzam todas as
diferencas que a pandemia de
covid-19 causa e causard nas
familias ¢ empresas. Clama-se
por distribuicdo justa e célere |
dos apoios e que 0s mais

frigels niio se sintam

excluidos; que o esforgo dos
profissionais de sadde seja
reconhecido; que continue

a ser o Presidente dos afetos,

0s portugueses sio afetuosos.
Promova a unifio da nagio.

E o orgulho de ser Portugal!

Bsstorant
Crideen
dat Misheos

|Miguel

Guimaréaes

5 priximos anos serdo
Ocmimg para Portugal,

que partiu par a
pandemia ji em grande
Iragilidade social, econdmica
« ao nivel da satide fisica e
mental. Devolver & esperanga 45 |

assistido, seja na uswrpagio na
distribuigin das vacinas, seja no
tratamento de imigrantes
detidos, seja no forjar de
informiagies para privilegiar
pessoas. Na politica, promover
uma reforma da jusrica que
perrnita o seu funcisnamento
£m tempo ¢ em isengio, a par
de assegurar a governabilidade,
e e eom & sl Sedres
politics, mas ssencial 3 retofa
econdmica, de que tanto vamos
precizar, passada 8 pandemia.
Na economia, o controlo sobre
1 eorrets aplicacis dos
europeus e 8 manutengio da
paz soclal, para que nio
retomemos o caminho di
pobreza téo habitual no nosso
pals.

@

‘O desafio em que se
revelardo plenamente
as qualidades

do Presidente da
Repuiblica serd o

dos imprevistos com
que inevitavelmente
se deparard nos
proximos cinco anos.”

Antdnio Saraiva

EDUSAROR FEIS
Prasickinta o Comita
CAmpics e Forigsl

José Manuel
Constantino

mandato é marcado pela

crise pandémica e pelos

resultados eleitorais, O PR
tem i frente 0 maior desafio da
54 carreira enquanto principal
garante da estabilidade do pais
para ultrapassar os NUmemns
devastadores da pandemia, nio
56 no plano da salide como no
econdmico e soclal & também
no desporto que, as contrbrio
‘do que acontece na maioria dos
paises europeus e das recomen-
dagiies internacionais, agoniza
perante a auséneia de apoios
extraordindrios em ano de Jogos
Olimpicos. A gestio politica do
processo nio pode desligar-se
de uma leitura dos resultados
eleitorais, que acentuaram uma
tendéncia de polarizacio do
eleitorado junto de franjas
populistas, apresentando-se
como aliernativa aos partidos
o sistema democritico, com
poi ial margem de
CresCimento no contexto amal,
obrigando-o & reposicionar o
didlogo social - ndio confinds
a0s tradicionais interdocutores
do sistema politico, mas com as
organizaches mais dindmicas
da sociedade civil,




