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Para o presidente do SPAC, a empresa tem de ser bem
gerida, independentemente de ser privada ou publica.
Mas ‘quem olha neste momento para a TAP nfo vai in-
vestir um céntimo’, avisa. E deixa um recado: ‘As nos-
sas ideologias terfo de ficar 4 porta de casa quando tra-
tamos de capitais publicos’.

que acha da escolha
de Jodo Galamb

to cordial, tivemos discussoes e
amos a cc Era um

para liderar a pasta

das Infraestruturas?

O primeiroministro

mostrou uma grande
rapidezem resolver o caso TAP, que
€ uma pasta muito dificil, com um
ramo muito especifico. Joao Galam-
ba, embora tenha experiéncia como
secretario de Estado ndo tem expe-
riénciana aviacdo, mas esperamos
que venha com vontade de resolver
e de devolver o bom nome 4 TAP
com vistaa ter uma administracdo
mais eficiente e mais eficaz.

Acha que vai haver espago para o
dislogo e para o tal clima de sere-
nidade que o sindicato pede?
Esperamos que sim. Ira sempre
depender da prépria administra-
¢do. Se continuar com o compor-
tamento que teve até agora ira tor-
nar-se um pouco dificil.

Em relagéo a Pedro Nuno Santos
que balango faz?
Sempre tivemos uma relacdo mui-

ministro que conhecia bem o
ramo da aviacdo, até porque teve
de o conhecer. No entanto, nao
teve outra alternativa que nao fos-
seademissdo devido ao escanda-
1o que houve. Teve consciéncia e
‘bom senso politico.

Na semana passada disse que Pe-
dro Nuno Santos teria de demitir a
CEO da TAP outeria de ser elaa sair
pelos préprios pés, mas nem uma
coisa nem outra, j& que foi o préprio
ministro a assumir as responsabi-
lidades. Sabe a pouco?

Nao é uma questao de saber a pou-
co. Pedro Nuno Santos assumiu a
responsabilidade politica que ti-
nha de assumir, mas ainda falta as-
sumir a responsabilidade de ges-
tao de dinheiros publicos. Ai tem
de haver uma responsabilidade
mais séria, mais dura ou mais ar-
dua, porque estamos a falar de di-
nheiros puiblicos. Estamos a falar
de dinheiro de todos nés e se as
pessoas nao tém respeito pelo di-

nheiro de todos nés entao fica um
pouco dificil continuar a acreditar
em Christine Ourmiéres-Widener.

Anténio Costa disse que a ‘adminis~
tracéo est4 em fungdes e assim se
mantém’ e que iré apresentar bons
resultados...

Gostava de acreditar nesses bons
resultado que o primeiro-minis-
tro disse. Todos sabemos que na
aviagdo, o primeiro e o quarto tri-
mestre sao os piores. Ha uma dife-
renca entre o primeiro para o
quarto porque o quarto tem o Na-
tal e o fim de ano. Esta adminis-
tracdo cancelou 400 voos anteci-
padamente em novembro para de-
zembro e depois houve outras
vicissitudes em dezembro e tive-
ram de cancelar mais voos.

Por causa da greve...

Sim. Acho muito estranho que um
meés que tem um superavit que é
0 Natal e o fim de ano tenham can-
celado tantos voos. Nao tenho a
certeza que o primeiro-ministro
tem, alids, ndo sei se tem ou se
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quer acreditar. E se tiver um bom
resultado é s6 a custa dos cortes
que os trabalhadores continuam
a ter. Os nimeros nao enganam,
podemos é tentar ipula-los. O

Alias, os erros de gestdo falam por
si. Nao conhe¢o nenhum gestor
que queira mudar de instalacdes,
nao h nenhum gestor que

custo do assento por quilometro,
em 2019, era de 4,45 milhges e, em
2022, é de 4,46 milhoes, o que signi-
fica que s0 reduziram os custos
dos trabalhadores, ou seja, amas-
sa salarial é que reduziu. S6 a cus-
ta disto é que vao conseguir even-
apresentar r

positivos, o que nao creio. Mas
logo veremos.

Dl ia
para isso?

A empresa apresentou 90 milhoes
de euros negativos. A TAP ndo
deu lucro, deu prejuizo, depois
com as palavras podemos conse-
guir ludibriar as pessoas.

Como j& disse a TAP é uma pasta di-
ficil, mas também representa uma
dor de cabeca...

Para os governantes é garantida-
mente uma dor de cabeca, mas a
TAP bem gerida é altamente lucra-
tiva. Até beneficiamos danossa po-
sicdo geografica. Temos muito a
mania de dizer que estamos na pe-
riferia da Europa, mas nao é ver-
dade. Se abrirmos 0 mapa mundo
estamos no centro do mundo.

A de di:

P
Ll que Por

tugal é um pais periférico e repre-
sentauma

queira renovar a frota e, ainda por
cima, pretendia aumenta-la.

Mas a renovagéo da frota acabou
por ser cancelada...
Nao sei se esta cancelada ou se esta
suspensa. E uma noticia que se
perpetua no tempo e, em Portugal,
temos a tendéncia que tudo o que
se perpetua no tempo acaba por
ser esquecido. Duvido muito que
tenha sido cancelada, mas vamos
ver. Temos de estar sempre aten-
tos a este tipo de gestao, porque
isto leva-nos a todos — contribuin-
tes portugueses, e os trabalhado-
res da TAP também sdo contri-
buintes portugueses — para uma
questdo que nao queremos, porque
todos sabemos que a TAP bem ge-
rida é muito benéfica para o pais.
O primeiro-ministro sabe disso,
sabe que a TAP esta no top trésdas
exportacdes nacionais, logo con-
tribui para entrar divisas em Por-
tugal, sabe quanto é que paga de
impostos e que sao cerca de 300 mi-
1hdes de euros por ano e emprega
muita gente. A nossa economia de-
pende muito da TAP, como a TAP
depende do pais. O que vemos é
que a TAP depende muito dos con-
tribuintes portugueses, quando
isso nao devia acontecer. Alids,
ém gostam de dizer que a

Pelo contrario, ganha competiti-
vidade por isso. Vou dar um
exemplo concreto. Fazemos Lis-
boa/Nova Iorque com o avidao
A321 Longe Range, com quatro
tripulantes, dois pilotos, paga me-
nos sobretaxa de voo, paga menos
de aterragem, paga menos hotel e
ajudas de custo. A Iberia que esta
ao lado para fazer o mesmo voo
tem de o fazer com um aviao 330
ou 350, que leva muito mais tri-
pulantes, paga mais de taxa de so-
brevoo, de aterragem, de ajudas
de custo e hotel. Temos uma gali-
nha de ovos de ouro na mao. Tem
& de se saber explorar.

E néo esté4 a ser explorada?

Nao porque ndo tém uma capaci-
dade inata de gestao. Temos de
ver o curriculo de Christine, que
épublico e ndo é dos melhores. Na
aviacao todos sabemos que gesto-
res com nome e com know-how
podem cometer erros e um erro
de um gestor representa milhdes
de prejuizo. Agora quando néo te-
mos esse know-how imagine os
milhdes acumulados de prejuizo.

TAP esta sozinha e que vamos ter
de a vender. Néo estou contra a
venda, mas temos de encarar que
ndo estd sozinha. Pertence ao
maior grupo comercial da aviagao
civil que se chama Star Alliance e
est4 ha muitos anos nesse grupo.

E como vé outras polémicas, como
recrutar avides e tripulagéo a ou-
tras companhias de aviag&o?

Sao erros constantes, mas depois

cortam nos salarios dos trabalha- -

dores. A massa salarial estava
108 21% e neste momento estd em
14,5%. Foi a tinica coisa que con-
seguiram reduzir. E vangloriam-
-se disso e estdo todos contentes
adizer que a TAP vai ter resulta-
dos positivos.

A atual CEO ter4 sido recrutada no
mercado internacional e com co-
nhecimentos do setor, pelo menos,
fol essa a garantia que Pedro Nuno
Santos deu...

Se calhar a intengao era boa. Mas
néo é s6 no mercado internacio-
nal que existem gestores bons,
também temos muito bons gesto-

1

Pedro Nuno
Santos assumi
a responsabili-
dade politica
que tinha de
assumir, mas
falta assumir

a responsabili-
dade de gestédo
de dinheiros
publicos

Gostava
de acreditar
nesses bons
resultado de

que o primeiro-
=-ministro fala

b4

res nacionais. Se calhar foi uma
quarta, quinta ou sexta escolha e
veio com as condicoes que o Go-
verno dava, ndo sei quais eram,
mas provavelmente com as condi-
¢oes que o Governo impds nin-
guém quis. Alias, o curriculo fala
por si, ndo é dos melhores, ja pas-
sou por companhias que fecha-
ram. E este tipo de gestores que-
rem trazer a sua equipa, tém o seu
ordenado, que é um saldrio tabe-
lado a nivel internacional e tém
de tomar decisdes, tém de ter li-
berdade para as tomar e nao po-
dem estar condicionados. Se isso
acontecer naturalmente néo vém.

E com tantos cortes como vé o pa-

gamento de uma indemnizacéo a
uma ex-administradora de 500 mil
euros?

Nao nos esquecamos que Alexan-
dra Reis foi uma das responsaveis
pelo plano de reestruturacao, pe-
los despedimentos e pelo teto sala-
rial, em termos de indemnizacao,
aquem quis sair por livre vontade.
E aquele velho ditado: ‘Faz o que
eu digo, nao facas o que eu fago’.

0 teto era de 250 mil euros?
Era de 250 mil euros para todos os
trabalhadores. Ha casos de pilotos

que teriam saido com muito mais
se tivessem saido hoje. Sendo que
fazer uma rescisdo com um piloto
mais antigo, a TAP vai ter um
payback [retorno de investimen-
to], ou seja, daqui a um ano e meio
consegue ir buscar esse dinheiro
porque vai contratar pilotos mais
novos que ganham menos. Daiha-
ver uma racionalidade em deixar
os pilotos mais velhos sair, mesmo
que tenham valores altos. Em ter-
mos de gestdo faz todo o sentido.
Agora Alexandra Reis nada acres-
centou a TAP, esteve trés, quatro
anos ou cinco anos no maximoe o
que é que fez? Fez um plano de
reestruturacio, despediu pessoas
com um teto maximo de indemni-
zagdo e nao deu o exemplo, ainda
para mais sai do Estado direta-
mente para outra empresa estatal
que é a NAV, da mesma tutela, o
que é grave. E mais,a TAP tem um
charmain, Manuel Beja que tem
de informar o ministro ou o Gover-
1o sobre todos 0s passos que se
dao, até ao nivel de erros de gestao.
Porque é que nao informou? Por-
que nao sabia, porque ndo la ia e
isso também é greve. E ha outra
questdo grave. Houve um 6rgao de
comunicagdo social que disse que
a CEO supostamente receberia um
ordenado 720 mil euros e com os
cortes de 30% estaria a ganhar 504
mil euros, ndo é verdade. O relato-
rio do governo societario de 2021
revela os ordenados e diz que
Christine ganha 504 mil euros e a
esse valor tinha de tirar 30% du-
rante o plano de execucao de rees-
truturagdo. Christine Ourmiéres-
-Widener néo tem esse corte.

E mais uma exceg&o?

E mais uma excegao. Creio que os
outros administradores tenham
esses cortes, mas sei que a CEO
nio o tem. E uma questo que tem
de ser investigada, porque o
exemplo tem de vir de cima, caso
contrario, é dificil de respeitar e
de seguir. Portugal tem muito o
habito de querer vestir a camiso-
1a, ndo é que ndo o queiramos,
mas assim torna-se dificil. Nao
podemos estar a espera que faca-
mos todos os sacrificios e os esfor-
¢os e 0 exemplo que devia vir de
cimanéo ofaz.

Em relacéo a indemnizacéo, o Mi-
nistério Publico j4 disse que ia in-
vestigar...

Se esté a ser investigada e se 0 Mi-
nistério Publico chegar a conclu-
sao que foi dada indevidamente
entdo temos aqui uma condigdo >
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> de despedimento por justa causa,
dito pelos advogados. Nao sou ju-
rista, mas se € mais do que um a
falar sobre isso comego a acredi-
tar que sera verdade. E nao nos
esquecamos, mais uma vez, que
estamos a lidar com dinheiros pa-
blicos. Ha que ter um sentido de
responsabilidade. Se lidam com o
dinheiro de todos assim e se men-
tem a CMVM, entdo o que farao
aos trabalhadores e aos portugue-
ses? Se mentem a CMVM que é
uma entidade reguladora de exce-
1éncia o que farao a todos nos?

0 acordo de emergéncia fol assina-
do em nome da sobrevivéncia da
empresa, a partir do momento, em
que esse cenério deixa de existir
deveria ser revisto?
Naturalmente. E recordo que, nes-
se acordo de emergeéncia, os pilo-
tos para prevenir despedimentos
ou para nao haver tantos como
era expectavel cortaram no pri-
meiro ano 50% do seu salario, o
que na realidade se traduz em
mais. S6 em salério foi 50% mas
havia outras situagdes que tam-
bém foram cortadas, nomeada-
mente os treinos de simulador e
verificacdes, em que deixou de ser
pago o servico de solo. Isto num
piloto sénior da entre 65% a 67%
do ordenado. O sentido de respon-
sabilidade dos pilotos é grande e
dos outros trabalhadores também
e quando olhamos para cima ve-
mos que a nossa dirigente maxi-
ma, a presidente, ndo tem cortes.
E tudo muito estranho.

Mas os cortes séo diferenciados ao
longo dos anos...

No caso dos pilotos era de 50% no
primeiro ano, 45% no segundo,
40% no terceiro e 35% no quarto
ano, que sera o ultimo, a 31 de de-
zembro de 2024. Neste momento,
os pilotos ficaram com 25% do seu
corte salarial, porque houve uma
decisdo do Tribunal Superior de
Justica que deu razio aos pilotos
de um processo que vinha desde
2017 e conseguimos chegar a um
acordo. O acordo de emergéncia

s falta di p
parte da administrag&o admite re-
correr a justica?

Que haja sensibilidade duvido
muito, falta de do didlogo tam-
bém, ndo digo que ja chegamos ao
limite, mas estamos fartos de fa-
lar e de explicar. E ha um ponto
muito engracado, tudo o que dis-
semos desde que assumimos a
presidéncia deste sindicato acon-
teceu. Dissemos que tinhamos pi-
lotos amenos e a TAP dizia que ti-
nha pilotos a mais. Depois come-
cou a dizer que tinha pilotos
desajustados, mas o que é certo
que isso ja levou ao cancelamen-
to de voos por falta de pilotos. Ago-
raja admite que tem falta de pilo-
tos e estd a pensar em recrutar.
Também sempre dissemos que,
em junho ou julho deste ano, es-
tariamos com uma operacéo a
90% em relacdo a 2019. Foi 95%.
Falhamos mas para cima. A jun-
tar a isto ainda temos os erros de
gestdo, uns mais fulcrais e cho-
cantes, do que outros. Contratar
uma pessoa que nao tem expe-
riéncia nenhuma na aviagao para
‘um cargo de diretora s porque é
amulher do PT da CEO néo faz
sentido. Faz sentido numa empre-
sa privada de Christine ndo com
o dinheiro dos contribuintes. Te-
mos de comegar a olhar melhor
paraaaviagao e nao podemos ter
uma diretora ou presidente oudo
conselho de administragdo que
nao percebe nada de aviacéo e foi
assim anos a fio.

1

A nossa posicéo
geogriéfica é
uma galinha de
ovos de ouro

na méo. Tem é
que se saber
explorar

E em relag&o & mudanga da sede?
Mais uma vez é uma ideia desca-
bida e, mais uma vez, é uma
ideia esta suspensa. Os CTT que
s@o uma empresa que dao lucro
sairam porque era muito caro e
a TAP que esta numa situacao
econdmica dificil e que tem os
seus edificios proprios, a admi-
nistracao acha por bem sair?
Nao sei porqué, se calhar nao
quer estar perto dos trabalhado-
res. E essa saida tem dois encar-
gos, porque tem de manter 14 ma-
nutengdo, enquanto vai pagar
quatro milhdes por ano por um
edificio na Expo.

E acaba com a creche...

Que esta prevista nos acordos de
empresa e, mais vez, unilateral-
mente decide mudar esse acor-
do. A creche é paga consoante o
valor que as pessoas ganham,
nao é gratis e ndo nos podemos

que os trabalhadore:

trabalham por turnos. Onde é
que um piloto que tem de se apre-
sentar as 5h da manha e a mu-
lher que também esta fora por-
que também é assistente ou é pi-
loto deixa as criancas com sete,
sete meses, um ano ou dois anos?
Tem de deixar numa creche
aberta 24 horas.

lambem d
"\némlnn a
res, quando a TAP dava prejuizos...
Mas ai a TAP estava na esfera pri-
vada e conseguiram supostamen-
te o melhor ano da TAP. Ha duas
coisas que nao me choca: as pes-
soas receberem prémios pelo seu
trabalho e nao me choca que os
gestores piiblicos ganhem muito
dinheiro. Na aviacao é tudo tabe-
lado e os gestores recebem mais
oumenos um milhéo de euros. Se
o gestor de aviagdo publico der a
ganhar a entidade que gera mui-
to dinheiro se calhar é mal pago.
Apesar de ser publico pode e deve
ganhar bem, mas também tem de
ter responsabilidade. Perante ma-
xima liberdade, maxima respon-
sabilidade. Se néo o fizer, tem de

direto-

feito previa que a 31de 0
de 2024 se atingisse o breakeven,
0 que, na altura, era bom. Agora
se ha resultados positivos e se o
breakeven vai ser atingido mais
cedo entdo o acordo ja nio faz sen-
tido. Se chegamos mais cedo en-
tdo o acordo de emergéncia tem
de acabar mais cedo, principal-
mente quando ja houve varias
adendas, porque a prépria TAP
admite que ja ndo serve para a
sua operagao.

Na aviagéo,
um erro de
um gestor
representa
milhées

de prejuizo

”

sofrer as éncias, natural-
mente. Sou contra um limite sa-
larial s6 porque é publico. Vou
sempre discordar desse tipo de re-
térica. E piblico e pode ganhar
bem, se ganha bem e der prejuizo
tem de assumir as consequeéncias.
O problema € que nao ha conse-
quéncias em Portugal.

A culpa morre solteira...
Perpetua no tempo e fica esqueci-
da. Isso nao pode ser.

Esté prevista a saida de mais de 50
pilotos por falta de perspetiva de
carreira. Como vé esta situag&o?
Ja no primeiro trimestre deverdo
sair cerca de 50 pilotos devido as
condicdes de trabalho. Fora do
pais, estes profissionais tém pers-
petivas de carreira, em que passam
de copilotos para comandantes e
as companhias do Médio Oriente
estdo a dar condigdes muito favo-
raveis, por isso, é natural que os pi-
lotos mais novos saiam para outras
aganhar muito mais. Quem é que
perde mais uma vez? A TAP.

E éincoerente quando a TAP admite
«que tem de contratar mais pilotos...
A TAP perde porque investiu mui-
to, eles levam o seu know-howe vai
ter de investir em novos pilotos.

Qual é o ordenado médio de um pi-
loto?

A nivel global sem cortes, por
exemplo, um copiloto da Iberia

ganha entre 6.500 a 7.500 euros
limpos. Um comandante da TAP
ganha mais ou menos 4.500 eu-
ros. Isto é, ganha menos do que
um copiloto. A TAP esta a pagar
30% a40% abaixo face as restan-
tes empresas.

Anténio Costa ja disse que néo es-
tava arrependido de ter nacionali-
zado a TAP. Acha que foi a melhor
deciséo?

Somos completamente indiferen-
tes ser do Estado ou ser da priva-
da. S6 queremos é uma boa ges-
tao da TAP e todos sabemos que o
Estado nem sempre sabe gerir
empresas. Mas se for do Estado e
se for bem gerida excelente. Ne-
nhum contribuinte portugués co-
nhece o plano de reestruturagéo.
E uma falta de respeito por todos
nos. Por exemplo, os Estados Uni-
dos foram descobertos pelo priva-
do porque nao queriam ficar re-
féns do Brasil, porque se houver
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algum problema econémico no
Brasil o que é que podera aconte-
cer? A TAP perde o seu nicho de
mercado. Os privados arranjaram
aAmérica do Norte: EUA e Cana-
da e a operacdo é um sucesso e se
calhar ha rotas que deviam ser
feitas mais vezes. Porque é que
nao fazemos? Porque nao temos
outros avides para fazer, nem tri-
pulacdes para os fazer. La esta a
falta de visdo estratégica.

E como vé a ideia de encontrar um
acionista privado?

Nao sei quais sdo as condicoes do
negocio, mas quem olha neste
momento para a TAP nao vai in-
vestir um céntimo. Se tiver como
condic¢ao de ficar com esta CEO
ndo vai querer, porque sabe que
ndo vai correr bem. Se tiver como
condicao ficar refém do Governo
em algumas decisdes nao vai que-
rer. Se é ele que vai por aqui o di-
nheiro entao deve poder gerir.

Mas nem tudo o que é privado é
mau, passamos pelo privado e
posso elencar varios factos. O pri-
vado investiu numa frota moder-
na, que poupava muito CO2. E ao
aumentar a frota contratou pes-
soas e deu muito emprego. Em to-
dos os casos ha que ter ideias, ha
que inovar. Uma situagio que ndo
vejo agora. Isso sao factos e as
nossas ideologias terao de ficar a
porta de casa quando tratamos de
capitais publicos. Uma empresa
publica serve para dar dinheiro
igual ao privado, mas tem uma
responsabilidade maior porque o
capital é puiblico, é de todos nos.
Temos de nos habituar a exigir.
Empresas publicas, resultados
positivos.

0 sindicato dos tripulantes vai avan-
car com uma greve. Os pilotos véo
seguir o mesmo exemplo?

Ja fomos empurrados varias ve-
zes com 0 ministro anterior pe-

las atitudes que teve connosco.
Nos nao fizemos. Alias, respeita-
mos muito os contribuintes, mas
a administracdo da TAP nunca
teve esse respeito. De momento
nio esta previsto nada, mas a lei
portuguesa permite que a faca-
mos. Estamos em conversagoes,
ndo sei como vao ficar, depois de
tanta mentira e de tanta polémi-
ca. O grau de confianga neste mo-
mento é diminuto.

E tendo em em conta que a profis-
s#o de piloto é de desgaste répido...
A profissao de pilotos é inica no
mundo que é avaliada constan-
temente e tem processos elimi-
natorios todos os anos. Temos
duas verificacoes de simulador
e duas sessdes de treino. Uma ve-
rifica¢do de linha — que é um voo
normal de passageiros, em que
esta presente um verificador —e
temos exames médicos. Tudo
isto é eliminatorio e pode acabar
com a carreira de piloto. Geral-
mente, no caso dos médicos por
ser uma questao de saide nor-
malmente a carreira acaba. Te-
mos varios colegas a perder ago-
ra alicenca. Infelizmente ndo
chegaram aos 50 anos. E uma
profissao de desgaste rapido.
Perdemos muitas noites. E tam-
bém é muito exigente em termos
técnicos e de conhecimento. O
responsavel maximo quando se
esta a voar sao os os pilotos, no-
meadamente o comandante. Te-
mos um caso pratico que € o caso
do rio Hudson. Se tivessem mor-
rido era facil porque era apenas
culpa-los e mesmo havendo uma
falha qualquer nao estavam ca
para se defenderem. Mas como
sobreviveram, a industria quis
tentar culpar os pilotos e em de-
monstracoes de simulador per-
cebeu-se que o comandante fez
tudo bem. Temos sempre o es-
crutinio e é a iinica profissao no
mundo que é avaliada assim. E
uma exigéncia constante de co-
nhecimento e de dedicac¢do. Ima-
gine que ha um erro na aerona-
ve, qualquer que seja a marca, as
aeronaves daquele modelo e em
todo o mundo tém de ficar no
chao para serem reparadas. Qual
o impacto negativo que isto pro-
voca? E muito grande. Por exem-
plo, um Boeing 767 que abriu um
sistema que se chama reverseno
ar e caiu, o que aconteceu? To-
dos os modelos daquele aviao ti-
veram de ficar parados porque
havia uma deficiéncia no siste-
ma. Hoje em dia é impossivel,
nao se consegue porque a indas-
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tria é muito agressiva. Mais uma
vez, se os pilotos morrerem ar-
ranja-se um bode expiatorio, se
nao morrerem sao escrutinados
até o maximo. Basta falhar um
passo do que esta escrito, porque
sdo questoes de segundos ou de
milésimos de segundos e ja po-
dera dar outro desfecho a histo-
ria. E ai ja ha um culpado, ndo é
do fabricante, mas é do piloto.
Por isso € que somos uma profis-
sdo bem paga porque levamos
uma maquina de milhdes, mas
muito mais do que a maquina
sdo as vidas humanas que nao
tém preco.

Disse que havia vérias pilotos que
véo ter de se reformar antes dos 50
anos. E por questdes de saude?

Sim, normalmente perde-se a li-
cenca por motivos de satde. Por
exemplo, se tivermos diabetes, in-
dependentemente de ser tipo 1 ou
tipo 2 acaba-se a nossa carreira e

podemos procurar outra profis-
sdo. Depois ha pessoas com can-
cro e outros casos.

E falta de viséo?

Agora ja ndo. Usa-se 6culos.

Mas chegou a ser um entrave...
Mais na Forga Aérea, a aviacdo ci-
vil sempre foi mais liberal.

Havia uma grande transferéncia de
pilotos entre a Forga Aérea e a
aviagdo comercial. Isso j& néo
acontece?

Agoranao tanto, mas também ha
escolas de pilotos. A Forca Aérea
investe muito dinheiro naforma-
¢do de um piloto e se for piloto de
caca é elevadissimo e a Forca Aé-
rea teve de se defender. Se investe
muito entdo tem de ter o piloto 10,
15, 20 anos e trava a saida. A Ma-
rinha nunca teve a tem equivalén-
cia para amarinha mercante. An-
tigamente era facil os pilotos sai-
rem bastava candidatarem-se a
uma junta de freguesia e acaba-
vam por sair.

E em relagéo as escolas privadas?
O curso custa cerca de 60 a 70 mil
euros. Foi o que me aconteceu,
néo foram os meus pais que me
deram, fui eu que paguei. Traba-
lhava como comissario, pedi um
empréstimo ao banco e fui tirar o
curso piloto. Acabei o curso e tive
de pagar a minha qualificacdo na
Portugalia. Paguei tudo com em-
préstimos pessoais, nao foi com o
dinheiro dos meus pais. Essa
ideia de que sdo os pais que pa-
gam nao é bem assim, cada vez
mais sdo os proprios a pagar. £
como se fosse um MBA.

Passou de tripulante para piloto.
Sempre teve essa ambicéo?
Sempre quis ser piloto, s6 que
nao queria ir para a Forca Aérea
ejulgava que ndo tinha outra hi-
pétese. Estava a estudar na facul-
dade, ndo gostava muito e come-
cei a ver companhias aéreas que
recrutavam. Encontrei a SATA
Internacional e concorri naque-
1a fatalidade, em 1999, quando o
avido teve aquele acidente no
Pico, Por coincidéncia chama-
ram-me e entrei na aviacao civil.
Primeiro como comissario e de-
pois comecei a ver que podia ti-
rar o curso piloto e ai comecei a
ver precos e bancos para ver se
emprestavam ou nao o dinheiro.
E foi assim que comecei a minha
carreira de piloto.

Hé quantos anos?
Ha1s.
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