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*Japdo, em caracteres kanji

Redescobrir o Japac

Portugal tem lagos histdricos e culturais antigos com o Japdo, mas ndo tem sabido tirar partido deles para
fazer negdcios. Os japoneses dizem ter uma relagdo especial com oS portugueses, mas guardam deles

uma imagem com 500 anos. 0 potencial existe, saberemos aproveitd-lo?

BRUNO SIMOES

brunosimoes@negocios.pt

umadas primeiras cenas do filme “Siléncio”. Os padres jesui-

tas que viio ao Japao em busca do portugués Cristovio Ferrei-

ra sio surpreendidos por um japonés numa caverna. Temem

pelavida: estio na ilha de forma clandestina, porque o regime

Tokugawa proibira o cristianismo e expulsara os portugueses.
Atensio desaparece quando ouvem o japonés perguntar: “Padre?” Em
portugués.

Eum episodio que evidencia a forma como os portugueses enraiza
ram a cultura lusa no pais, a reboque da religido. Os portugueses foram
os primeiros europeus a chegar ao Japio, em 1543, e todos os japoneses
aprendem isso na escola. Por isso, sentem uma afinidade especial com
Portugal, garante o embaixador japonés em Lisboa, Hiroshi Azuma.

Uma afinidade que se alicerca nas 300 palavras de origem portu-
guesa que sio actualmente usadas na lingua japonesa - entre as mais
conhecidas (em alfabeto romaji) estdo bidoro (vidro), pan (pao), ta-
bako (tabaco), furasuku (frasco), karameru (caramelo), birodo (velu
do) oukirisitu (Cristo). Mas ndo arigato, que temsido erradamente as-
sociada aos portugueses.

A imagem de Portugal estd muito ligada a esse periodo de ha qua-
se 500 anos, que terminou de forma trigica e violenta. O retomar das
relagdes tem sido feito de forma muito lenta, com um aparente desin-
teresse da Repuiblica Portuguesa. Apesar dalonga historiaentre os dois
paises, 0 Japdo, que € a terceira maior economia mundial, ¢ apenas o
37.° maior cliente das exportagoes nacionais, uma posi¢io muito mo-
desta.

“Continuamos a niio saber aproveitar a proximidade que existe”,
reconhece a investigadora Ana Fernandes Pinto, que se especializou
na Historia do Japao e doutorou-se em Historia dos Descobrimentos
e da Expansio Portuguesa pela FCSH da Universidade Nova de Lis-
boa.

E porqué? As razoes siio variadas. A distancia e alingua sdo barrei-
ras naturais, mas ha muitas oportunidades ainda por aproveitar. “O
mercado japonés tem um enorme potencial para os produtos portu-
gueses e hd margem para explord-lo mais, ndo so em volume, mas so-
bretudo em valor”, diz fonte oficial da Agéncia para o Investimento e
Coméreio Externo de Portugal (AICEP).

Redescobrir o
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AAICEP vé o Japio como um mercado estratégico desde 2014 ¢
até criou uma equipa de seis sfocados na capta-
¢do de investimento - no pais. Em Fevereiro, o ainda presidente da
agéncia, Miguel Frasquilho, esteve trés dias no Japdo para um
“roadshow” de captaciio de investimento, que deveri resultar no refor-
¢o de empresas japonesas em Portugal “em diversas dreas”.

Actualmente, hd 77 empresas japonesas em Portugal, perto de duas
dezenas delas com funciondrios japoneses. O Japio esteve sempre a

* frente de Portugal nas trocas comerciais, por ser uma economia “for-
temente orientada para exportagoes de produtos com muito valor acres-
centado” e ter “uma industria forte e competitiva, que esti em pos
cimeiras e mesmo de lideranga em virios sectores”, justificaa AICEP.
Nos anos 1999 e 2000, as importacdes de bens do Japio ultrapassa-
ram os mil milhoes de euros. Nesses anos, Portugal exportou 100 e 119
milhdes, respectivamente. Mais recentemente, o pais melhorou as ex
portagdes e 0 Japao passou a vender menos.

Apesar de algumas empresas portuguesas estarem hd ja virias dé-
cadas no Japio, como a Corticeira Amorim, so existem outras quatro
companhias lusas instaladas no Pais do Sol Nascente: Hovione (pro-
dutos farmacéuticos), 1756 Portuguese Wine Company (vinho), Mar-
tifer Solar (energia solar) e Lizmontagens (equipamento industrial).
Aind m, prossegue a AICEP, hé “largas centenas de empresas
tuguesas a exportar para o Japio”. No ano passado, eram 865. A Bial,
Hovione e a Tkea de Pacos de Ferreira sdo as principais exportadoras
nacionais.

gado ao Japdo, aproveitaram a desconfianca que ja existia face a Por-
tugal e propagandearam a ideia de que os portugues: am levar o
poder militar para o pais”, explica Ana Fernandes Pinto. “E disseram
que eles também ndo queriam fazer a cristianizaciio, porque eram
protestantes.”

Ap6s a expulsio dos portugueses, os holandeses tomam-lhes o lu-
gar como principais parceiros de negocios e siio o tinico pais ocidental
que continua a ter via aberta com Téquio no periodo de isolamento
face ao Ocidente - o periodo Edo, que duraria até 1868.

Apos a reabertura ao Ocidente, a Holanda ndo ficou a espera. “O
primeiro tratado que os japoneses fazem nessa altura é com os Esta-
dos Unidos e depois com a Holanda, € nés vamos areboque da Holan-
da”, observa. “Osholandeses tém trabalhado nesse legado historico até
aexaustio. Nos ndo lhe ligamos. £ muito estranho, porque 0s japone-
ses valorizam, e muito, esse legado”, afianga Ana Fernandes Pinto.

Prova disso sdo as relagdes comerciais entre a Holanda e o Japiao:
os holandeses exportaram 3,4 mil milhdes de euros para o Pais do Sol
Nascente no ano passado. Esse valor equivale a todas as exportacoes
de Portugal para o Japio desde... 1991. As importagoes de bens desde
o Japido também sdo outro campeonato: 8,1 mil milhdes de euros no
ano passado (o equivalente a todos os bens que Portugal comprou ao
Japao desde 0 ano 2000). :

José Miguel Pinto dos Santos, professor na AESE Business School,
em Lisboa, doutorou-se em Financas na Universidade de Hiroxima, e
confirma que os holandeses aproveitaram a oportunidade. “Na ilha de

BIDORO

vidro

A ESPERTEZA DOS HOLANDESES
A Histéria também explica por que razio a relagiio entre Portugal
e Japdo temssido tio distante. Depois da chegada em 1543 ao Japio,
Portugal iniciou a cristianiza¢io do territorio ao mesmo tempo que se
assumiacomo o principal interlocutor dos japoneses no coméreio com
a China. A introdugio da arma de fogo (o arcabuz) no Japio permitiu
estabilizar um pais que estava envolto numa guerra civil e com um po
der meramente simbélico nas maos do governo militar do shogun.
Quem detinha o poder, de facto, eram os daimyos, ou senhores locais,
que lutavam entre si para controlar mais territério.
O Japao eraum pais desagregado, sem um poder firme, e isso faci-
litou a expansio do cristianismo. A arma de fogo permitiu que as dis
putas fossem diminuindo, terminando eventualmente comaascensio
ao poder do shogun Tokugawa. Nessa altura, regressou ao pais o poder
centralizado.
Os holandeses aproveitaram a nova conjuntura. “Um dos unifi
“adores do Japdo sabia que atréds dos missionarios vém os conquis-
tadores, o poder militar. E os holandeses, que também j tinham che-

Kyushu [ilhamais asul do Japao], hd muitas referéncias aos portugue-
s, mas nada que se compare aos holandeses”, exemplifica. Porém, “a
relagiio sentimental existe” e, como no Japio as relacdes comerciais
“siio muito baseadas n:
ferir esse pas

s relagies pessoais, pode ser uma vantagemre-
sado comum”.

REDESCOBERTA A REBOQUE DE ABE

Ana Fernandes Pinto diz que “ser portugués ¢ uma enorme porta
aberta”. E os japoneses confirmam. O embaixador Hiroshi Azuma ga-
rante que Portugal ¢“muito especial para todos os japoneses™, até “mais
especial do que outros paises europeus. Temos uma grande afinidade
comos portugueses e uma imagem muito boa. Todos os japoneses co-
nhecem Portugal, sabem que foram os primeiros europeus a chegar,
sabem que levaram as armas de fogo.”

Azuma conta até que os netos de Cavaco Silva, que passaram um
més em terras niponicas, ficaram muito surpreendidos “porque quan-
do dizi alguém que eram portugueses, via-se um brilho nos olhos
. Porque conheciam Portugal! Se perguntdssemos a pes-
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Bruno Simao

Hiroshi Azuma ¢ o embaixador do Japdo em Portugal desde 2013. Nasceu em Osaka em 1952.
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soas de outros paises, nio sei se conheceriam Portugal. No Japio,
todaa gente conhece Portugal.” Mas essa relagao nao foi bem nutri-
da. “Infelizmente, aimagem que os japoneses tém é aimagem de ha
470 anos.” Por isso, Azuma diz que a sua missio “é levar para o Ja

pao o Portugal dos dias de hoje”.

Avisita do primeiro-ministro japonés Shinzo Abe ao pais, em
2014, foi o primeiro passo. “Foi a primeira vezque um primeiro-mi-
nistro japonés em funcdes veio em Portugal”, real¢a Azuma. “Foium
momento histérico e pensdmos, na altura, que deveriamos aprovei
ta-lo para expandir as relagdes bilaterais a nivel econdmico, cultu-
ral e historico. Foi assinado um comunicado conjunto” para expan-
dirasrelagdes, acrescenta, e o Japio passou aser membroobserva-
dorda CPLP, de modo a refor es com paises como An
golaou Mocambique.

O proprio Shinzo Abe nio fazia ideia do avanco do pais em de-
terminadas dreas. “Quando recebi o primeiro-ministro Abe, perce
bi que tinhamos de mudar essa imagem.” “Levei-o a Fundagcio
Champalimaud, que tem investigag¢do muito avangada em neuro
ciéncias e no estudo do cancro. Ele ficou surpreendido e mudou a
perspectiva. Percebeu que Portugal era um pais mais moderno.”

Aseguira Abe, as empresas japonesas também refor¢caram o in-
vestimento em territorio portugués. “Quando cheguei cd, em Outu
bro de 2013, a Marubeni ndo tinha ninguém, e agora hi nove japone-
sesenviados poreles. Instalaram o escritorio em Lisboa” Actualmen-
te,aempresa é responsdvel por “quase 23% da produgio de electrici-
dade” de Portugal, porvia das aquisi¢des que entretanto concretizou.

aras rel

Osexemplos sucedem-se: a Fujitsu tem um “call center” em Lis-
boa, onde emprega 900 pessoas, e abriu recentemente outro em
Braga, onde emprega outras 300 - “mais de mil pessoas!”, conta-
biliza. Existem depois virias empresas que produzem componen-
tes automaoveis, a Tunipex que, em Olhdo, exporta atum rabilho
para as bancas de sushi japonesas, a Mitsubishi Fuso, que produz
camioes no Tramagal, e a Kagome, quie compra tomate portugués
a 300 produtores nacionais e exporta sob as formas de ketchup e
puré para o Japao.

Mas avisitade Abe abriu “um novo capitulo e novos desafios prin-
cipalmente do lado portugués”, que agora “quer promover mais os
produtos nacionais: os vinhos, o azeite, o mel”. Azuma lembra que
“Assuncio Cristas foi ao Japao para promover os bens agricolas, mas
tambéma carne de porco, que esteve proibidano Japao até Dezem-
bro de 2013” e que ja voltou a ser exportada.

0 LOW-COST QUE AGRADA

Azumadestaca, neste particular,aempresa Primor, de Vila Novz
de Famalicdo, que jd exporta carne de porco para o Japio. “Visitei a
fabrica e fiquei muito impressionado, porque tem uma zonadedica-
da ao Japio. Fiquei surpreendido e emocionado. O importador ja-
ponés faz muitas exigéncias, a nivel da embalagem, quer que tudo
seja feito de determinada forma. E é muito dificil responder a estas
exigéncias. A Primor fez um grande esfor¢o para cumpri-las e isso é
muito importante.”

E por que razio ¢ que as empresas japonesas escolhem Portu

KIRISU

Cristo)

Portugal e Japao
estdo a cooperar
na investigacdo de
solucoes para o
envelhecimento da
populacdo, na area
maritima e na area
do ambiente e da
energia.

gal?“Os portugueses sio muito honestos e falam bem inglés. Qua-
se todos os jovens falam e tém boas competéncias. E ndo ha mui-
tas greves.” E o “mais importante: os custos baixos. Sim, sim. Os
custos laborais sio relativamente baixos. Néo ¢ bom para yoceé:
mas, para investidores estrangeiros, ¢ muito importante. E muito
competitivo. Por isso, investem em Portugal e nao em Espanha.”
Um exemplo? A instalagio da Howa Tramico (que produz com
ponentes para carros) em Viana do Castelo. “Vio produzir estas
1a fabrica da Peugeot Citroén em Vigo. Nio instalaram
4, mas sim em Portugal. E um sinal muito bom. Preferi
ram Portugal” precisamente por causa do menor custo. Da Fujitsu,
“dizem-me que em Espanha ou Franga nio falam inglés como em
Portugal”.

S

A SIMPATIA PELO PORTUGAL DO PASSADO

Tanto no Japao como em Portugal, as respectivas didsporas sdo
em niimero reduzido. Dados do Observatorio da Emigragio apon-
tam para entre 400 a 600 portugueses a viver no Japao em 2014
Em Portugal, também ndo existem muitos japoneses - cercade 600.
Acaba por ser nas geragdes mais velhas que ha maior ligagao a Por-
tugal. “A maioria das pessoas da geracio mais velha de japoneses (50,
60 anos) jaouviu falar de Portugal e, no geral, tem bastante curiosi
dade e vontade de visitar”, conta Liliana Morais, uma portuguesa
que estd em Toquio a tirar um doutoramento em Sociologia sobre
ceramistas estrangeiros no Japdo.

Paulo Duarte, que tem uma loja em Quioto onde comercializa
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castela, um bolo tipicamente japonés baseado no pio-de-16 portu- Uma fe|ﬂl;50 que ja foi mais desigual

gués, diz que “quando se fala de Portugal, os japoneses conhecem
Cristiano Ronaldo e depois andam 500 anos para trés”, algo que
atribui a “falta de aposta na divulgagio” e a distancia entre os pai-
ses. Ainda assim, “Portugal é muito bem visto”, porque “trouxemos
muita coisa nova para aqui. Ha uma certa simpatia, mas por esse
Portugal antigo.”

“Os japoneses adoram comida e tém muita curiosidade sobre a
culindria portuguesa, especialmente por causa das palavras que en-
traram no Japao”, realca, por outro lado, Liliana Morais, acrescen-
tando que a televisdo japonesa tem emitido “programas de viagens
«como os que passam na NHK e o foco do conhecimento é na histo-
ria e nos lugares turisticos”. O embaixador do Japdo confirma. “Ha
muitos programas sobre Portugal. E hdmuitos actores japoneses fa-
mosos que vém viver uma semana para Lisboa.”

O impacto desses programas no aumento do turismo ¢ “muito
grande”, certifica Hiroshi Azuma, e funciona em ambas as direc¢oes.
“Hatrés anos, soseis mil portugueses tinham visitado o Japao. Mas,
no ano passado, foram 18 mil pessoas. Triplicou! E com os japone-
seséigual. Em 2013, foram 60 mil japoneses e, no ano passado, oni-
mero quase duplicou, paracercade 120 mil turistas japoneses. E este
ano serdo mais”, afianca, entre sorrisos.

E produtos portugueses no supermercado, encontram-se? Li-
liana Morais costuma encontrar vinho. “Normalmente, hi sempre
algum vinho portugués, especialmente vinho verde.” Paulo Duarte
dizque consegue encontraralguns produtos. “Noinicio, compréva-

TABAKO

tanaco

mos azeite e conservas aum importador”, mas muitos abandonam
os produtos portugueses porque néo tém procura paraeles. “Temos
azeites muito melhores doque ositalianos, mas a marca Italia é mui-
to mais forte. E muito mais ficil vender um mau azeite italiano do
queumbom azeite portugués. O mesmo acontece com os vinhos, £
mais fécil vender um mau vinho francés que um bom portugués.”

Alingua portuguesa tem uma fonética que chega a ser parecida
com alguns sons japoneses, mas isso ndo traz nenhuma vantagem
quando € preciso aprender a lingua. Nem isso, nem as palavras de
origem portuguesa. “A gramdtica portuguesa é bastante simples, a
fonéticatambém, mas o vocabulirio exige um grande esforgo de me-
moria, porque os sons siio completamente diferentes para as virias
palavras”, sublinha José Miguel Pinto dos Santos.

Em 2013, existiam 31 cursos de Portugués em universidades ja-
ponesas, num total de 5.035 alunos, de acordo com a tese de mes-
trado de Iris Rocha sobre 0 ensino de portugués no pais.

A REDESCOBERTA GANHA ASAS

Os esforgos dos tiltimos anos ja devem surtir efeito em 2017. 0
presidente da Cimara de Coméreio e Indtstria Luso-Japonesa, Pau-
lo Ramos, projecta para este ano um aumento das exportagoes. “O
Japdo é efectivamente um mercado com muito potencial e este ano
Jdse poderd ver a traducio do reforco institucional que surgiu com
avisitade Abeem 2014”, e que “se traduz numa maior promoczio do
intercimbio comercial de ambos os lados™.

Com 127 milhdes de habitantes, o mercado japonés ¢ conside-

Importagao de bens do Japao e exportagao de bens para o Japdo desde 1974.

As exportagdes de Portugal para o Japao em 2016 estao ao nivel do que foi registado em 1995. Ja as
importagées com origem nipénica travaram a fundo na primeira década do século. Estao a subir desde 2013.
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rado pela AICEP “se ndo 0 mais competitivo, um dos mais compe-
titivos domundo”, E Portugal volta a ter vantagem no factode a pro-
curajaponesa coincidir, “em grande medida, com a oferta portugue-
sa”. “Amoda (vestudrio e calcado de couro), os téxteis-lar, os mate-
riais de construgdo, as ceramicas utilitarias, os produtos alimenta-
res, 0s vinhos, o mobilidrio, as energias renovéveis e o econegécio”
sdo exemplos de sectores onde os exportadores portugueses “po-
demterumapalavraadizer”.

Nio ¢ facil, contudo, entrar. “E essencial ir 14 e ser persistente, e
néo desesperar com a lentidao do processo de decisio, que vive de
confirmacio sistemdtica, para eles terem a certeza de que é exacta-
mente como querem”, alerta Ana Fernandes Pinto. “No Japao, nada
sefaz depressa, porque tudo se faz muito bem feito”, 1é-se numanota
da AICEP. Adicionalmente, hd um “défice de imagem dos produtos *
portugueses”. Paulo Ramos lamenta os custos da promogio e a fal-
tade massa critica das empresas portugues R

Porém, quando a porta se abre, ela fica aberta. “Se o produto ti-
ver qualidade, seriio parceiros fiéis. Depois de conquistada a con-
fianca, ela mantém-se”, afianga Ana Fernandes Pinto.

Um voo directo entre Lishoa e Téquio ajudaria essas relagd
Hiroshi Azuma concorda e diz que jd pediu para se estudar essa li-
gacio. "A All Nippon Airways (ANA) e a Japan Airlines (JAL) estio
aexaminarse podemos terumvoo directo. Ainda ndo sabemos. Mas, *
se tivermos, ele vai acelerar as relagdes bilaterais.”

Depois de todos estes séculos, Portugal estd agora a redescobrir
o Japdo. Tadaima! w »
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