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CATARINA MONTEIRO PIRES E

MARIANA FRANCA
ORGANIZADORAS DO ENCONTRO INTERNACIONAL DE ARBITRAGEM DE COIMBRA

Quotas para mulheres?
“Mudar mentalidades é
melhor do que impor lei”

Catarina Monteiro
Pires e Mariana
Franca Gouveia
destacam-se na
resolucdo de litigios
pela via arbitral.
Sao das poucas

no topo do setor.
N&o sdo contra uma
lei de quotas, mas
preferiam que a
sociedade mudasse.

e
JOAO MALTEZ
jmaltez@negocios.pt

Miguel Baltazar

Catarina Monteiro Pires (3 esquerda) e Mariana Franca Gouveia sdo as novas organizadoras do Encontro Internacional de Arbitragem de Coimbra

0 duas conceitua-
dasjuristas, advoga-
das e protagonistas
da comunidade ar-
bitral portuguesa.
Séao também as no-
vas organizadoras do Encontro In-
ternacional de Arbitragemde Coim-
bra, um projeto criado por José Mi-
guel Jadice e por Antdnio Pinto que
esteano cumprea 9. edicio. Maria-
na Franga Gouveia, socia da PLM.J
e docente na Universidade Nova, e

Catarina Monteiro Pinto, séciada
Morais Leitdo e professorana Clds-
sica, falamao Negdciossobre o desa-
fioem queseenvolveram, daresolu-
cio delitigios por via da arbitragem
e do estado da arte deste setor em
Portugal.

Ha quem olhe com reticéncias
para a arbitragem. Em que me-
dida essa desconfianca penaliza
este meio alternativo de resolu-
cdo de litigios?

Mariana Franca Gouveia (MFG)
- A arbitragem s6 existe enquanto
houver confiancanosistema. Euma
obrigaciio paraquemtrabalhanosis-
tema fomentar essa confianca. Se
houver a ideia de que o sistema ndo
éjusto, ndo obedece aregras conhe-
cidas ou que ¢ manipuldvel, entdo
nio funciona.

Ha esse sentimento de que o sis-
tema ndo é justo?
MFG - Queranivel daarbitragem

internacional, quer anivel daarbitra-
gem doméstica, sentimos que hd
confianganosistema. Hdumagran-
deobrigagiodacomunidadearbitral
em perceber a importancia desta
confianca, da transparéncia, do co-
nhecimento das regras. A partir dai,
enfim, talvez seja como a democra-
cia, que é o pior sistema, tirando to-
dososoutros.

Que ‘feedback’ ha dos magistra-
dos sobre a arbitragem?
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Se posso celebrar
com uma empresa
qualquer contrato,
também devo poder
resolver com essa
empresa os conflitos
que possamos ter.

MARIANA FRANCA GOUVEIA
Sécia da PLMJ

0 problema

da arbitragem em
Portugal é como

o da economia

do pais. Fazemos
exatamente o que

os outros fazem, com
a mesma qualidade,
mas numa escala
mais pequena.

CATARINA MONTEIRO PINTO
Sécia da Morais Leitao

Catarina Monteiro Pires (CMP)
- Haumindicadorimportante, que
éaforma como os juizes dos tribu-
nais judiciais olham para a arbitra-
gem. O que verificamos ¢ que h4
uma jurisprudéncia favoravel a ar-
bitragem. Depois, se consultarmos
asestatisticas, asarbitragens comer-
ciais internacionais estio em cres-
cimento. A verdade é que os indica-
doresndorevelam desconfianca.

Aarbitragem é uma espécie de

MFG - A arbitragem ¢ essen-
cialmenteumespacodeliberdade.
Sepossocelebrar comuma empre-
sa qualquer contrato, obviamente
dentrode preceitos legais, também
devo poder resolver com essa em-
presaos conflitos que possamos ter.
Normalmente, aexpresséo justica
privada’ temuma conotaciio nega-
tiva, mas aqui aconotaciio é positi-
va. Estamos a falar de questoes pri-
vadas quesd interessama esses pri-
vados.

Como é que compara o merca-

do daarbitragem em Portugal

com outras jurisdicdes, nomea-
damente as dos paises anglo-

-saxénicos?

MFG - Temos feitoum caminho,
mas hé ainda muito que fazer, no-
meadamente para desligar a arbi-
tragem do que ¢ o Processo Civil.
Saoformas de atuarmuito diferen-
tes. No mérito e na substancia po-
dem ser parecidas, mas quanto 2
maneiradefocarosproblemas e de
encontrarasmelhoressolucdes, hi
defacto diferengas muito grandes.

Porque éimportante sublinhar

essas diferencas?

MFG - Certas praticas da arbi-
tragemdomésticaquevémdo Pro-
cesso Civil ndo fazem sentido. Era
bom que houvesse essa clareza na
distincdio. Ha escritcrios, talvezcom
menos experiéncia internacional,
mas muito bons na sua prética na-
cional, que quando tentamdar o sal-
to ficam um pouco sem rede. Era
importante que todaa advocacia
portuguesapudesse estarnumbom
nivel de internacionalizaciio. Este
trabalhoénoséintelectualmente
estimulante mas também financei-

volve litigios complexos onde a re-
muneraco € sempre mais simpa-
tica.

Falta dar osalto no caminho da

internacionalizacao?

CMP - O problema da arbitra-
gem em Portugal é como o da eco-
nomiado pais. Fazemos exatamen-
teoqueosoutros fazem,comames-
ma qualidade, mas numa escala
mais pequena. Somos menos, te-
MOS Uma economia mais pequena
e, portanto,o grande desafio ¢ como
conseguir fazer mais vezes e nio
como conseguir fazer melhor.

Porque € que ha poucas mulhe-
res na arbitragem em Portu-
gal?

MFG-A semelhanca de outros
setores, dao-se sempre duas expli-
cagoes para esta ‘coisa’ das mulhe-
res. Primeiro € o tempo: isto com o
tempo vai resolver-se. A segunda é
que ¢ preciso dar alguns incentivos
atravésdequotas. Eusoubeneficia-
ria dalei das quotas. Estouno con-
selho de administraciio de uma so-
ciedade cotada, a Martifer, e quan-
domeconvidaramdisseram-meex-
pressamente que tinham de convi-
darumasenhora. Euagradecietem
sidoumdesafio muitointeressante.

E afavor de uma lei de quotas?

CMP - Creio que a questio da
quota nio deve colocar-se de uma
forma universal para qualquer se-
toreparaqualquer drea. Se puder-
mosmudarasociedade e as menta-
lidades, serdsempremelhor doque
impor uma lei, mas havendo resis-
téncias, ndo vejo que a matéria das
quotas, como outra qualquer, nio
possa existir na lei. m

dos enquanto “herdeiras” de
um projeto ja institucionali-
zado, como é o Encontro de
Arbitragem Internacional de
Coimbra, de cuja 9.2 edicdo
serao organizadoras?
Catarina Monteiro Pires
(CMP) - Um primeiro desafio é,
claramente, dar continuidade a
um conjuntode aspetos que mos-
traram ser de sucesso ao longo
dos tiltimos anos, levandoaque o
encontro seja hoje um dos mais
importantes eventos da arbitra-
gem doméstica e da arbitragem
internacional em Portugal. Nes-
tasegunda componente, ainicia-
tivasurge muito ligada ao Brasil ¢
acomunidade arbitral brasileira.
Portugal e Brasil sio dois merca-
dos que tém lagos muito proxi-
mos. Lacos que temos vindo are-
forcare quegostariamos agorade
estender atodaa lusofonia.

Estdo a pensar sobretudo em

Angola e Mogambique?

CMP - Dentrodalusofoniare-
ferimo-nos, naturalmente, a An-
golae a Mocambique. Por razoes
vérias, que também tém que ver

A arbitragem tem
uma maneira

de atuar prépria.
Nao é especifica

do Reino Unido,

de Portugal, dos
Estados Unidos [...].
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“A arbitragem
> cad ais
internacional”
‘justica privada’? ramente interessante, porque en- Que desafios vos sdo coloca-  com o desenvolvimento da arbi-

tragem e da situagdo econémica
nestes dois paises. Esta é uma se-
gunda linha dos encontros inter-
nacionais que queriamosreforgar.
Depois, outra linha, nio menos
importante, a nosso ver, é adali-
gacdo aarbitragem internacional
nosdiferentes continentes, masja
nio apenas dentro dalusofonia.

Essa aposta resulta de a arbi-
tragem ser hoje uma realida-
de global?

Mariana Franca Gouveia
(MFG) - O mercado daarbitragem
¢é cada vez mais internacional.
I uma drea profissional que cada
vezmaisse destacadasrealidades
nacionais. Tem uma maneira de
atuar que é propria e global. Nao
¢é especifica do Reino Unido, de
Portugal, dos Estados Unidos, de
Angolaouda China.

0s temas do encontro deste

anovdo centrar-se nessarea-

lidade?

CMP - Temos jé um titulo glo-
bal, que é “Arbitragem da lusofo-
nianos quatro continentes”. Sem
termos tudo fechado, 0 que pode-
mos prometer ¢ que claramente
havera um reforco dos temas as-
sociadosaestaligacdo internacio-
nal.

Ja tém oradores convidados

para a edicdo deste ano?

MFG - J4 esta confirmada a
presencado professor norte-ame-
ricano George Bermann, da Co-
lumbia University School of Law,
que ¢ uma grande figura da arbi-
tragem internacional e que fard o
“keynote speech” no dia de aber-
turado encontro.m




