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DEANS’ CORNER

0s grandes temas da atualidade
nacional e internacional e as
tendéncias da gestao analisadas
pelos diretores das principais
Escolas de Negdcios portuguesas.
Escrevem Clara Raposo, Daniel
Traca, Maria de Ftima Carioca,
Ramon O'Callaghan e Sofia
Salgado Pinto.

MARIA DE FATIMA
CARI

OCA
AESE

aedicdo doseu 16.° aniversdrio (Parabéns!),
o Negdcios desafiou as diversas Business
School participantes desta rubrica a que os
seus alunos contribuissem com uma ideia
de “como por Portugal a crescer mais”, Um
grupo de participantes do 17.° ¢ 18.° Execu-
tive MBA da AESE lancou a ideia, arroja-
da, disruptiva mas possivel, de um modelo
de “hub” de inovacio global, passivel de ser
replicado, customizado e aplicado a dife-
rentes setores econdomicos e em diferentes
geografias.

Ainovagdo ¢, em si mesma, um proces-
so complexo, sendo potenciada no seio de
um ecossistema caracterizado por malti-
plos fatores, como sejam a capacidade de

Jodo Miguel Rodrigues

Arraial de inovacao

temas. Um arraial ha de ter

inovacio enquadrada num Podemos

ambiente de apoio e um ele- 3 X e musica, decoracdo tipica, um
vado dinamismo ao nivel ft’Sth‘dI’ sem bom péo ou broa, acompa-
dos negocios. Todos estes montar um nhado de sardinhas ou outros

fatores séio igualmente im-
portantes. E por isso mes-
mo sdo tao poucos os “hubs”
de inovacao anivel mundial
(encontramo-los na Alema-
nha, Suica, EUA, Taiwan e
pouco mais). Portugal, de
acordo com o WEF, em
2018, apresentou um de-
sempenho de 70% e 53%
nas dimensoes citadas, res-
petivamente, o que signifi-
ca que existe ainda caminho
a fazer e que a ideia do
“hub” de inovacio global ¢
relevante e oportuna.

Na realidade, historica-
mente, a competitividade
tem-se baseado em trés pila-
res fundamentais, conheci-
doscomoos trés “I™infraes-
truturas, instituicoes e ins-
trucdo. Eé verdade que osu-
porte basico do desenvolvi-
mento continua a alavancar-
se em tecnologia e infraes-
truturas, nomeadamente infraestruturas di-
gitais, que sejam modernas e abrangentes;
em instituicdes crediveis, eficientes e pré-
ximas ¢ na formacdo de talento, conheci-
mento e competéncias nio tradicionais
como sejam o pensamento critico, a criati-
vidade, a adaptabilidade e a iniciativa. Po-
rém, outras componentes séio também ca-
talisadoras da inovacdo e, consequentemen-
te. do crescimento da economia. Ressalto
3:uma cultura, empresarial e nacional, de
empreendedorismo (a predisposicio das
empresas e do pais para assumir riscos e
abracarideias disruptivas), uma culturade
mérito, confianga e seguranca e, finalmen-
te.uma cultura de didlogo e colaboragdo en-
tre os diferentes protagonistas (Estado, em-
presas, organizacoes da economiasocial, fa-
milias e as proprias pessoas).

Em junho, més por exceléncia dos
raiais, percebe-se bem o valor dos ecossis-

arraial? Com
certeza! Mas a
logica é
precisamente
a contraria: se
organizarmos
um arraial,
seguramente a
festa acontece.

petiscos e, sem esquecer, um
vinho a condizer. Todos estes
elementos criam um ambien-
te potenciador de festa. Quan-
do grupos de pessoas se en-
contram, mesmo que muito
diferentes e muitas vezes des-
conhecidos entre si, 0 convi-
vio ¢ natural, a alegria ¢ con-
tagiante e acontece a festa!
Podemos festejar sem montar
um arraial? Com certeza!
Mas aldgica é precisamente a
contraria: se organizarmos
umarraial, seguramente a fes-
ta acontece.

Ante a rapida evolu-
¢do/disrupg¢do tecnoldgica, o
panorama demografico e po-
litico e a frégil recuperacio
econdmica nacional e inter-
nacional, ¢ fundamental tra-
car, com auddcia, caminhos
novos de crescimento e pros-
peridade. Mas, sobretudo, é
fundamental um sentido
maior para o que podemos ser. Citando o
grupo de participantes do Executive MBA
da AESE, esse sentido pode ser 0 sonho de
que Portugal seja “aquele lugar onde qual-
quer um pode realizar livremente o seu pro-
jetode negdcio e de felicidade”. Um Portu-
gal para todos ¢ uma boa ambigio de futu-
ro. Um Portugal para todos os portugueses,
inclusivo, sustentivel e competitivo econo- .
micamente. Mas também um Portugal
aberto ao mundo, acolhedor de ideias ino-
vadoras de negocio e acolhedor para todos
os que vejam em Portugal a oportunidade
de se realizarem e contribuirem para um
mundo diferente, melhor. Continuemos a
ser otimistas jd que o otimismo, segundo o
Prof. José Fonseca Pires, também da AESE,
“une e cria coesio”, ingrediente indispen-
savel para qualquer dindmica de crescimen-
to. E assim, desde ja, facamos Festa. Vivam
os Santos Populares! &




