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DEANS’ CORNER

0Os grandes temas da atualidade
nacional e internacional e as
tendéncias da gestdo analisadas
pelos diretores das principais
Escolas de Negdcios portuguesas.
Escrevem Clara Raposo, Daniel
Traga, José Paulo Esperanca,

A : MARIA DE FATIMA
Maria de Fatima Carioca, Ram_on CARIOCA
0'Callaghan e Sofia Salgado Pinto. AESE

més demaio inicia-se como Dia do Trabalha-
dor, associado & promocio de melhores con-
di¢des de trabalho, relembrando 0 1° de Maio
de 1886. Curiosamente, mais de um século
passado desde entdo, um dos objetivos mun-
diais de desenvolvimento sustentivel defini-
dospelaONU, (ODS, 8) aponta também para
anecessidade de promover o trabalho digno,
apar do crescimento econémico.
Narealidade, o mundo do trabalho estd a
P mudar muito e muito rapidamente, acompa-
nhandoaglobalizagdo, os avancos cientificos
e tecnologicos e as alteracdes demogrificas.
Cadauma destas megatendéncias traz os seus
proprios desafios, bem como algumas opor-
tunidades tnicas, para todos, desde os mais
Jjovens aos mais seniores. No futuro, que tipo
de trabalho serd necessério? Que tipo de ta-
lento estard disponivel? Quem e como em-
preendera? Qual o impacto social e econémi-
co destas transformacdes? Todas estas ques-
toes sdo grandes, demasiado grandes paraque
as respostas sejam concretas. Parafraseando
Solomon, célebre economista americano,
quase me atrevo aafirmar que a tinica funciio

Mariline Alves

Os trabalhos de

uma vida longa

dapoiimeoniniostte O contetido do e imbao e g
Z€r com que a as apare- geracdes a-
carespeitavel. Posto isto, um trabalbo deemergente que pode, e deve,
bom lugar para comegar é com evoluira ao ser encarada como uma opor-
s factos que °mos te s tunidade. Equipas multigera-
os factos que podemos ter long() d()b unidade. Eq p: g
como razoavelmente certos e cionais sdo umariqueza. Com-
fazer alguma previsio do seu anos, provamos isso mesmo, na
desenvolvimento. Um deles é natura_ln’]ente, AESE, de novo no estudo so-
ue apopulacio esti aenvelhe- bre a convivénciaintergeracio-
gere(:utE i.l:f\?;itl):mdaracom— p clo que o nal nasorganizagﬁes.rgadagc-
posiciio da forca de trabalho. fator-chave racio temdiferentes maneiras
Vivemosnummundoonde  gerq a abertura d.e trapalhar e c‘ompeténcias
ototal de pessoas com 60 anos diversificadas. Enquanto uns
oumais,em breve, superario as para aportam conhecimento insti-
criancas até cinco anos. Hoje, 0 (re) aprender tucional e maturidade social,

Japdo ¢ o tinico pais do mundo
onde pessoas com 60 anos ou
mais representam mais de 30%
dapopulagio. Até 2050, 62 pai-
ses — incluindo a China - atin-
girao esse marco. Portugal, com
41%, pertencera a este grupo.
Estamos também num mo-
mento tinico em termos do au-
mento da longevidade preven-
do-se que mais de metade das
criangas nascidas hoje viva até aos 100 anos e
algunsinvestigadores acreditam que a primei-
rapessoa que atingird os 150 anos de idade j&
tenha nascido. Em 2030 - daqui a apenas 11
anos - os primeiros “millennials” completa-
rdo 50.

No entanto, o envelhecimento global é
muito mais do que demografia. A situagiio fa-
miliar, a ocupacio profissional ou voluntaria,
atransmissio de experiéncia e o rendimento
nasenioridade sio desafios complementares.
As condigoes de vida e a ciéncia possibilitam
que tenhamos vidas mais longas, mas também
que, amedida que as pessoas vivem mais, con-
tinuem a aprender e a serem produtivas. Para
muitas pessoas, isso significa teremaliberda-
de detrabalhar, continuar a contribuir paraa
sociedade e a encontrar sentido para as suas
proprias vidas. Paramuitos, o trabalho tem
um papel estruturante, dignificante e valioso
navidadas pessoas. Veja-se o caso de Warren
Buffett com 88 anos, o investidor lendério,
que, numarecente entrevista, assegurava con-
tinuar a desfrutar do que faz.

No local de trabalho, o fenémeno do en-
velhecimento é particularmente verdade. A

e investir na
formacéo ao
longo de toda
avida.

outros trardo uma mentalida-
demais colaborativa e digital e
outrassublinhario adimensio
emocional. O resultado em
equipaé, na maioria das vezes,
um melhor desempenho e
uma maior satisfacao.

O contetido do trabalho
evoluirdao longo dosanos, na-
turalmente, pelo que o fator-
-chave serd a abertura para
(re)aprender e investir na formagdo ao longo
de toda a vida. Para as empresas também é
verdade. Recordo-me sempre do “cartoon”
emque um gestor pergunta: “Paraque vamos
formar as nossas pessoas se depois se vao em-
bora?”, e outro gestor responde: “E se ndo os
formamos e ficam?”

Maio traz ainda consigo o Dia da Mae, o
Dia da Familia, a meio do més, e o Dia da
Crianga, janoinicio dejunho. Estasequéncia
leva-me a considerar que, embora nas iltimas
décadas, as familias em todo o mundo se te-
nham transformado muito em termos de es-
trutura, a familia continua aser reconhecida,
mundialmente como a unidade basica da so-
ciedade. A familia é uma realidade presente
em todas as sociedades e nelas é, incontesta-
velmente, uma instituicio social fundamen-
tal. Para além do relevante e reconhecido pa-
pel econdmico que desempenha, nela se cons-
tituem relacdes interpessoais — relacdo con-
jugal, paternidade/maternidade, filiaco, fra-
ternidade - que enriquecem, sem anular, as
pessoas envolvidas e, consequentemente, as
sociedades nas quais se inserem. Mas este serd
tépico para um outro momento. @



