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ESPECIAL 16.° ANIVERSARIO

O Negocios
pediu as
“business
schools”
portuguesas
que desafiassem
os alunos a
desenvolverem
uma ideia
diferente e
arrojada para
impulsionar o
crescimento
economico.

O resultado
esta nas paginas
seguintes e
termina com
um debate que
envolveu
professores e
reitores das
universidades.

ELISANGELA FARIA, INES MAGRICO, GONCALO VENANCIO, HELENA MELENBERG,

HUGO MAIA, JOAO FONSECA, MIGUEL COELHO, MIGUEL RODRIGUES,
PEDRO MENDES, SARA CAETANO, SERGIO DELGADO

Ihando para a nossa histéria de inte-
gracio europeia, Krugman nio tem
duvidas: Portugal é um caso de suces-
s0. Mas o sucesso de que fala o Nobel
da Economia niio ¢ achegada: é o pon-
to de partida. Portugal pode ser mais.
Talvez devéssemos comegar por tera
auddcia de querer ser uma nacio tao
prospera como as mais prosperas do
mundo.

A quartarevolucio industrial veio
com a inteligéncia artificial, a conec-
tividade ilimitada e a possibilidade de
crescimento exponencial. Trouxe ris-
cos (de ficar para tras) e oportunida-
des (de liderar). O momento estd do
nosso lado. Este texto é sobre o pais
que, aos olhos de quem investe, inova
ecriavalor, é um destino natural para
testar negocios e experimentar ideias.
E sobre uma visdo de pais tornado
Hub de Inovacio Global. Eis como
podemos la chegar em cinco passos
possiveis.

1. Competir pelo talento.

O World Economic Forum, num do-
cumento de 2018, o “The Global
Competitiveness Report”, aponta ge-
nericamente para trés condicoes que
0s paises devem cumprir para se des-
tacarem na qualificacio dos recursos:
(1) um bom sistema de educagéo; (2)
uma filosofia empresarial que promo-
va o talento e o cruzamento de ecos-
sistemas; (3) capacidade de atracéo e
retencéo de talento.

Portugal pode ser um destino para
aforca de trabalho global mais quali-
ficada se reduzir o tempo de emissio
de vistos para empreendedores e es-
tudantes (em particular das STEM),
se criar Vistos Gold para o talento, se
aliviar as contribuicoes para a segu-
ranca social (como fez a Holanda) ou
se incentivar as universidades portu-
guesas a fundirem cursos para criar
verdadeiros campedes globais nas
ciéncias ¢ tecnologias. Para além de

alimentar atoleriancia e adiversidade,
ainjecdo de talento externo nas eco-
nomias domésticas promove o cresci-
mento médio dos saldrios e tem um
efeito anual positivo de 1.5% na ex-
pansdo do PIB.

2. Reforcar

a infraestrutura digital.

Os empresdrios estrangeiros querem
investir mas queixam-se de dispersao
dainformacio - e do excesso de buro-
cracia. O Governo pode reforgar a in-
fraestrutura digital do pais tornando-
-a mais proativa e menos responsiva.
Como? Langando um portal agrega-
dor de todas as informacdes sobre a
entrada em Portugal; instituindo a
abordagem “one time only” (sistema
que agrega todos os dados de entida-
des publicas e privadas, queima eta-
pas redundantes e permite controlo
elevado por parte dos cidaddos); fa-
zendo da cobertura universal 5G uma
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0 grupo de alunos do MBA da AESE, numa das salas de aula da “business school”.

prioridade.

3. Inovar na Politica

de fiscalidade.

As empresas, sobretudo na econo-
miadigital, viio atrds dos sinais dos
governos em matéria fiscal. Ima-
gine bairros inteiros de Lisboa ou
do Porto livres de impostos para
os empreendedores. Ou IRS ten-
dencialmente préximo de zero
para as empresas tecnoldgicas (ro-
bética, AL, programacio) que in-
vistam nas zonas rurais do pais.
Incentivos desta natureza origi-
nam novas cadeias de valor e pro-
movem graus de conectividade
sem precedentes.

4, Gerar o ecossistema

de inovagdo.

Para os criativos e empreendedo-
res ndo importa apenas a organi-
zacdo onde se trabalha - importa

como se trabalha. A concegio de
espacos que estimulem a criativi-
dade, aformacao de equipas mul-
tifuncionais e a promogiio da “po-
linizacdo” cruzadasdo catalisado-
res dainovacdo. O “co-living” tem
de ser a resposta aos custos cres-
centes da habitacdo para a gera-
¢do criativa e empreendedora.

5. Posicionar a marca
Portugal para todos.

O estilo de vida descontraido, a ri-
queza daheranga cultural e os tre-
zentos dias de sol por ano tém fei-
to do pafs um destino da moda.
Um certo fechamento comercial e
a globalizacio da intolerancia fi-
zeram sobressair ainda mais o ca-
réter tinico da nagdo: a estabilida-
de social, a diversidade cultural e
um cosmopolitismo vincado pela
abertura ao exterior. Portugal é
aquele lugar onde qualquer um
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pode realizar livremente o seu
projeto de negdcio e de felicidade.
Portugal para todos - Portugal for
all, P’all - é o principal valor da
nossa marca.
Cinco passos depois, recapitu-
lemos o essencial: 0 Hub de Ino-
va¢dio ndo é uma panaceia. Euma
“framework” que cria as condicdes
parao crescimento e cujos princi-
pios podem ser replicados em
qualquer setor da economia,
Como, por exemplo, numa
agenda para o Crescimento Azul.
Ahumanidade jlangou onze pes-
soas até a Lua. Mas s6 trés foram
ao fundo do mar. Est4 tudo por fa-
zer, por descobrir e por inventar
naquele que é 0 nosso espago na-
tural de afirmagéo: os oceanos.
Portugal tem amaior zona econd-
micaexclusivada UE, estéd no cen-
trodas principais rotas comerciais
transatlanticas, tem um grande

porto de dguas profundas e com a
extensdo da plataforma continen-
tal tem no mar uma drea equiva-
lente & India. Paraalém de setores
tradicionais, se for um “hub” de
inovacio Portugal poderd ser pio-
neiro no desenvolvimento de solu-
¢oes “automated cargo ship” oude
respostas digitais complementares
de “tracking & tracing” de merca-
dorias. A maior cadeia de valor
pode ser aberta pelo seu potencial
geoestratégico. O mar portugués
serve para construir pontes. Ele
pode seroarco que funde as ambi-
¢oes chinesas (da Belt and Road
Initiative) aos interesses perma-
nentes da Alianga Atlantica.

Paul Krugman tem razio. Por-
tugal é um caso de sucesso. Mas
esse sucesso sO o serd verdadeira-
mente quando o seu reconheci-
mento deixar de ser noticia. Quem
quer que seja o Paul.m

HUB DE INOVACAO
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