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rocuram-se empresas que
queiram estudantes de topo

Portugal tem 6timas escolas, capazes de formar bons gestores e bons economistas, mas tem ainda um longo
caminho a percorrer no sentido de captar e reter os seus talentos, nao os deixando fugir em busca de desafios que

ndo encontram ca dentro.
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uma coisa to-
dos estdo de
acordo: Portu-
gal tem “busi

ness schools”
de topo, das
melhores, ca-
pazes de concorrer internacional

mente. Mas tem também falta de
quadros especializados. E bons
profissionais que preferem ir para
fora e outros que ndo querem,
mas que acabam também por ir,
em busca de um reconhecimento

e uma realizacio pessoal que por
catém dificuldades em conseguir.

Seis “deans” e outros tantos
alunos sentaram-se amesa, a con-
vite do Negdcios, para discutir
formas de “por Portugal a crescer
mais” e a conversa caiu inevitavel-
mente na educacdo e na formacio
continua ao longo da vida como
pecas-chave essenciais para me-
Thorar a competitividade do pais.

Primeiro os alunos. Edgar Sil-
va, aluno da Porto Business

School, faz o diagnéstico: “Temos

excelentes escolas, das melhores
do mundo em termos de educa-
¢d0”, mas depois “deixamos par-
tir muitos dos nossos talentos e
boa parte do nosso investimento
na l'(lll(‘ilg":l() il('ilh&l por ser apro-
veitado noutros paises”.

Mas a qualidade é transver-
sal? Nem por isso, e ndo é dificil
encontrar assimetrias, lembrou
Nuno Tirapicos, aluno da Nova
SBE: “Temos universidades de
topo, mas temos outras em que 0s
alunos estudam com ratos e com

baratas, com condi¢des que ndo
sdo dignas”, exemplificou. “Como
éque um aluno se pode sentir mo-
tivado?”, questiona, lembrando
que as assimetrias acabam por se
refletir na competitividade. “A
qualidade da educacio deve ser
um dos caminhos a seguir para, no
longo prazo, aumentarmos anos-
sa competitividade”, sublinha. E
porisso “o investimento ndo pode
ser s6 nas ‘business schools’, mas
também em todas as outra

Em todas as outras, mas mui-

to também nas empresas que de-
pois hiio de receber esta mio de
obra qualificada. Sofia Salgado
Pinto, diretora da Catélica Porto
Business School, concorda que de
facto temos “business schools a
nivel competitivo, do melhor que
se faz na Europa e no mundo, mas
depois na parte das empresas nao
estamos a ver a mesma capacida-
de de atracio e retengao”.
Aprofessoranio tem duvidas:
“Quando falamos em investimen-
to, um dos desafios que Portugal
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A formacdo continua foi um dos
temas que marcaram a troca de
ideias entre as escolas de negécios.

tem € captar talento nacional
que estd fora” e “reter talento
que resolve sair porque niio en-
contra cd condi¢des parase rea-
lizar profissionalmente”.
Alunos e professores deixa-

ram o recado aos lideres empre-
sariais: 0 pais precisa de “empre
sasdinamicas”, que “reconhecam
o talento e 0 mérito” e que o fa
camno longo prazo, sintetiza So-
fia Salgado Pinto. Ora, “esse ca
minho passa por tecnologia, in-
formacao, mas também por for-
macdo e ainda ha muitaresistén-
ciaaveraformagdo comoumins-
trumento que traz valor”.

Ramon O’Callaghan, reitor
da Porto Business School, con-
corda e lembra que “a mobilid:
de do talento é hoje uma reali-
dade” e que, por isso, muito ra-
pidamente um pais pode perder
profissionais competentes.

Por outras palavras, a bola
fica do lado das empresas. Por-
tugal temum “défice” em maté-
ria de “praticas de gestio, ‘cor-
porate governance’ e formagio”,
considera. “A qualidade dos en-
genheiros aqui ¢ muito boa” e
“hd muitas empresas interna-
cionais que vém cd por causa
disso”, exemplifica. Porém, “ha
boa qualidade, mas pouca quan-
tidade” e ndo é dificil encontrar
“CEO que se queixam da saida
de cérebros”.

Em suma, sem bons profis-
sionais, os niveis de competitivi-
dade das empresas recuam, mas
sem um projeto empresarial de-
vidamente estimulante também
édificil encontrar bons profissio-
nais, porque “nao ¢ sg saldrio, ¢
também projeto, empresas dind-
micas, que reconhecem o talen-
toeomérito, que apoiem no lon-
go prazo, isso atrai talento e qua-
lidade, porque ndo se estd aolhar
s6 para o curto prazo”, defende
Sofia Salgado Pinto.

“Temos de fazer algo para
que a sociedade saiba qual ¢ a
importincia daaprendizagem e
formagdo ao longo da vida” e
“temos um papel enquanto ‘bu-
siness school’, no sentido de
contribuir para mudar essa cul-
tura”, remata O’Callaghan. m

Esta ai uma
nova geracdao
de
economistas
e gestores?

Hialgunsanos, umaluno “estu-
davaparadesenvolverasuacar-
reiranumaempresa. Hoje, osjo-
vens procuram desafios diferen-
tesetodasas ferramentas e com-
peténceias sao também diferen-
tes”, a0 ponto de “quem nio do-
minar a tecnologia”, corre “um
sérioriscodeser excluido™ Ana
Morais, vice-presidente do
ISEG, ndo tem dividas: hi uma
“visdo diferente do emprego, do

rabalho, do futuro, que fard toda
adiferenga” paraanovageragio
que estda comegar a chegar ao
mercado de trabalho.

Nainiciativado Negdcios so-
bre “como por Portugal a ¢
cermais”, que decorreu esta se-
gunda-feiraem Lisboa, falou-se
dedesafios e de potencialidades.
Sofia Salgado Pinto, diretorada
Catdlica Porto Business School,
nio tem davidas: “Es
bem preparados e com um po-
tencial dealcance muito grande.
Tém asua disposi¢io o que po-
dem precisare sabem como uti-
lizar. Cabe-nos a nds também
dar oportunidades e provoca
los.”

Para Pedro Brinca, professor
daNOVASBE, “ogrande desa-
fio danova geragio ¢ um mode-
locompetitivo, capaz de reter ta-
lento e a0 mesmo tempo de ga-
rantir a coesdo social”. Brinca
acredita que “hd fatores estrutu-
rais que permitem encarar esse
desafio com algum otimismo ¢
um lastro geracional, uma pégi-
naque é preciso virar”. |

E depois do curso,
partir ou ficar?

Niohdumarespostasodesimou
nio, ainda menos uma resposta
unica. Miguel, Sara, Edgar, Nuno,
Diogo, Illdye sdo alunos de dife-
rentes “business schools” do pais
eaperguntasobre o que querem
do seu futuro admitem ir, admi-
temvoltar,mas desistir de Portu-
gal ninguém quer.

“Gostava de ficar cd, para
ajudar a fazer crescer o pais”,
afirma, de chofre, Edgar Silva, da
Porto Business School. “Temos
um potencial enorme e as PME
precisamde novas ideias paraas
fazer crescer”, acrescenta, la-
mentando, porém, que em Por-
tugal seja “sempre tudo pensa-
do no curto prazo”. Porque, se
queremossersustentaveis, “nio
podemos pensaraquatroanos”,

E também por ¢d que Nuno
Tirapicos gostavade, “idealmen-
te”, seguira carreiraacadémica,
quando terminar o percurso
atual na Nova SBE. Néo descar-
taumdoutoramento la fora, mas
éaquique tema familia, “um fa-
tor que sempre contard muito™.

Uma aprendizagem no es-
trangeiro e o conhecimento de
novas realidades ¢, alids, algo
muito encorajado pelos profes-
sores, Como afirma, Ramon
(’Callaghan, diretor da Porto
Business School, “vivemos num
mundo global e sair para ver
€omo as coisas sdo e funcionam
¢éfundamental”. “Encorajo sem-
pre as pessoas a passarem pelo
menos uma parte das suas vidas
noestrangeiro”, declara. Eospor-

tugueses no estrangeiro témfama
de se destacar. “Um aluno de
Erasmus portugués ¢ sistemati-
camente aquele quetemmelhor
‘performance™, assegura Pedro
Brinca, professor da Nova SBE.

Sara Caetano, alunade MBA
daAESE, é quemmenos dividas
tem, talvez porque jd tem expe-
riéncia do mercado de trabalho:
“Quero acreditar que eu sou um
talento que o meupais pode apro-
veitar. Nao quero sair. Temos um
paiscomcondicoes extraording-
rias”, afirma. “E verdade que o
mundo é feito de oportunidades
ese a grande oportunidade esti-
ver em Portugal, isso ¢ o ideal”,
concorda Fatima Carioca, suadi-
retorana AESE.

E éaprocuradasuaoportu-
nidade que Miguel Duarte estd
decidido a ir, mal termine a sua
passagem pelo ISEG. A decis@o,
explica, “temavercomo factode
aprogressio |4 forasersuperior”,
Se por ¢ houvesse “uma maior
cooperagiioentre asgrandes em-
presas estrangeiras e as PME,
talvez o nosso talento ficasse re-
tido em Portugal”, afirma.

Diogo Bérbara, da ISCTE
Business School, reconhece que
gostava de ficar. Mas, “se houver
uma grande oportunidade 14
fora”, também ndo dira que ndo
apartida. “Isso é inerente ao ser
humano, mas, por principio,
“também faz sentido a geracdo
mais qualificada dar uma opor-
tunidade ao seupais”, remata. |
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