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Vao ser inaugurados 65 novos hoteéis, em 2019

a somar aos 26 que abriram portas no ano passado.
Tudo para alimentar o fluxo turfstico que gasta

2 milhes de euros por hora, em Portugal.

U setor ajusta-se e descobre novas zonas para investir

#ZT) MARISA ANTUNES
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Tudo azul... O Praia

do Sal Lisbon Resort,
em Alcochete, do grupo
Libertas, esta a ajudar a
criar um novo destino na
Margem Sul
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ﬁ IMOBILIARIO / DOSSIER

Numa altura em que meio mundo
anda a descobrir Portugal e em que,
nos centros de Lisboa e do Porto, os
habitantes jd reviram os olhos a tantos
turistas, vale a pena centrarmo-nos
nos milhdes para perceber como este
setor tem empurrado o Pais para fora
da crise — a boleia dos 21,1 milhdes
de estrangeiros que nos visitaram em
2018, foram faturados por dia 45 mi-
lhdes de euros, uma média astroné-
mica de quase 2 milhoes de euros, por
hora, gastos em hotelaria, restauracio,
comeércio, servicos, cultura...

Os dados foram adiantados por
Cristina Siza Vieira, presidente-exe-
cutiva da AHP — Associa¢do de Hote-
laria de Portugal (ver entrevista nestas
pdginas), durante a apresentacio da
radiografia do setor na BTL (Bolsa
de Turismo de Lisboa), que decorreu
neste més na FIL, em Lisboa. Um fluxo
com tal impacto na economia que, nos
ultimos quatro anos, foram criados
100 mil empregos. “Ou seja: um em
cada quatro postos de trabalho em
Portugal sdo no Turismo”, destacou
a secretdria de Estado Ana Mendes
Godinho, aquando da apresentacio
da edicdo 2019 da Bolsa de Empre-
gabilidade, uma plataforma em que
se concentram mais de 10 mil vagas
disponiveis no setor.

E a hotelaria esfrega as maos, mul-
tiplicando a oferta de espacos e apos-
tando na renovacio de outros. Contas
da AHP mostram que, s6 no ano pas-
sado, foram inauguradas 26 unidades
em todo o Pais, verificando-se ainda

SONAE CAPITAL

ENTRADA DE LEAD
EMLISBOA

A acompanhar a recente onda
de turismo, a Sonae Capital tem
investido nos tltimos anos no
reforgo do seu portefélio. Aos
hotéis Porto Palacio e Aqualuz
Troia e Troia Residence, ha
muito na carteira do grupo
Sonae, juntaram-se em 2014 o
The Artist e, dois anos depois,
o House Ribeira. Ja neste
ano, a empresa assumiu a
exploragdo do hotel Aqualuz
Suite Hotel Lagos, de quatro
estrelas. A concessao ganha
recentemente na Estacédo de
Santa Apoldénia marca a sua
entrada em Lisboa, com um
investimento de 12 milhdes de
euros.

mais 18 renovagoes. Este ano, a pers-
petiva € que abram 65 hotéis (mais
5470 quartos), a que se juntam outras
15 remodelacoes (mais 986 quartos).

Um estudo da consultora CBRE, a
que a VISAO Imobilidrio teve acesso,
estima para 2019 um “acréscimo na
oferta anda mais significativo do que
0 observado em 2018, com um adi-
cional de 900 quartos, em Lisboa, e de
650 no Porto”.

Além da construcio de novas unida-
des, comeca também a verificar-se, de
forma mais evidente, o interesse dos in-
vestidores, principalmente internacio-
nais, na aquisicao de hotéis como ativos
de rendimento, salienta Duarte Morais
Santos, responsdvel pelo departamen-
to de hotelaria da consultora CBRE.
“O interesse dos investidores institu-
cionais, como fundos de pensoes, e das
seguradoras, que tém verbas especificas
para investirem em hotelaria, tem vin-
do a crescer gradualmente. Comecou
a consolidar-se em 2017 e em 2018 e,
este ano, ainda mais se fard notar”, diz o
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responsdvel da CBRE, lembrando que,
“a medida que Portugal € percecionado
como uma economia madura, mais
capacidade de atracdo terd junto das
instituicoes internacionais”

Em 2018, segundo o relatorio da
CBRE, “foram transacionados 12 ho-
téis, tendo sido metade adquirida por
investidores [e ndo por operadores
hoteleiros], num investimento de 360
milhoes de euros”. Destes, destacaram-
-se quatro unidades de cin-
co estrelas, nomeadamente
o Penha Longa Resort, em
Sintra, o InterContinen-
tal Paldcio das Cardosas e
0 Maison Albar Hotels Le
Monumental Palace, am-
bos no Porto, assim como
o Reid’s Palace, na Madei-
ra, integrado na venda da
cadeia Belmond.

ENCONTRAR
NOVOS DESTINOS
Eurico Alves, do departa-

Emblematicos
Depois do The Artist
(a esquerda), no
Porto, e do Aqualuz
Lagos (a direita), a
Sonae vai fazer um
hotel na Estacao de
Santa Apolénia (em
baixo), em Lisboa.
Na foto em baixo,
Pedro Capitdo,
diretor de hotelaria
da Sonae Capital

mento de pesquisa e consultoria da
Wors, reforca esta tendéncia, lembran-
do que a escassez de ativos estd a levar
também os investidores a apostarem
em hotéis mais pequenos. “O mer-
cado hoteleiro, em Portugal, estava
muito assente em cadeias familiares
mas, nos tempos mais recentes, temos
visto grandes marcas internacionais a
comprarem hotéis locais e a fazerem
o seu rebranding. Um bom exemplo é

0S NEGOCIOS

NAO PARAM: _
ESTE ANO, SERAO
DISPONIBILIZADOS
MAIS DE SEIS MIL
QUARTOS, ENTRE
NOVOS HOTEIS_

E REMODELACOES

o antigo hotel do Parque Eduardo VII,
que agora € um IBIS”, refere.

Outro exemplo, anunciado na se-
mana passada, foi a aquisicdo, por €3,5
milhdes, do hotel Sweet Residence &
Gardens, na Figueira da Foz, pelo grupo
Younan Collection. A cadeia hoteleira,
com vdrios hotéis boutique em Fran-
ca no seu portefolio, vai investir mais
trés milhdes de euros para transfor-
mar o Sweet Residence no Malibu Foz
Hotel, com 94 quartos e suites, tendo
a abertura prevista para junho de 2019.

Este serd o primeiro de muitos in-
vestimentos, segundo Zaya S. Younan,
presidente e CEO do Younan Col-
lection, que fala num montante de
50 milhoes de euros para investir.
“Faz parte do nosso plano geral de
negdcios ampliar a nossa marca global
de luxo, fora de Franga. E Portugal é
um importante mercado estratégico.
No decorrer do ano de 2019, esperamos
fazer vdrias aquisicoes para expandir a
nossa marca de hotéis, controlando o
mercado de quartos e de servicos de
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Inovador Os irméos Pascal e Cécile
Gongalves (em baixo) estao a investir

no Seixal. O futuro Hotel Mundet fica
localizado numa antiga fabrica de cortica,
na zona ribeirinha

EXPERIENCIAS A SUL
DOTEJD

Ha muito implantado no
mercado residencial, o
grupo Libertas, liderado
pelos irmaos Pascal e Cécile
Gongalves, avangou para o seu
primeiro hotel em 2017, com a
inauguracé@o do Upon Lisbon
Prime Residences, com

JOSE CARLOS CARVALHO

129 apartamentos, situado
junto ao Estadio do Benfica, em
Lisboa. Seguiu-se, em 2018, o
Praia do Sal Lisbon Resort, em
Alcochete, e dentro de dois anos
serd a vez do Hotel Mundet, na
frente ribeirinha do Seixal. “As
pessoas procuram experiéncias
diferentes, e a Margem Sul tem
potencial para cria-las”, realca
Cécile Gongalves.

luxo em Portugal”, referiu o respon-
sdvel, acrescentando que o grupo estd
a procura de potenciais negécios em
Lisboa, Porto, Braga e outras localiza-
coes-chave.

Para jd, sdo as marcas nacionais que
continuam a dominar o mercado da
promocio de novas unidades hotelei-
ras. E o caso do grupo Vila Galé que faz
parte deste conjunto de investidores e
que, sO este ano, conta abrir mais trés
novos hotéis, o primeiro dos quais a
inaugurar jd no dia 1 de abril — o Vila
Galé Douro Vineyards. Um agroturismo
que comeca com apenas sete exclusivos
quartos, restaurante com cobertura pa-
norimica, adega e uma piscina infinita,
com vista para o Douro e para as vinhas
do grupo, que ird estrear-se na produ-
¢do de vinho com a marca Val Morei-
ra. Numa segunda fase, jd em 2020, a
unidade passard a ter 49 quartos, num
investimento de 10 milhdes de euros.

Volvidos dois meses, abrird portas
o Vila Galé Collection Elvas, um hotel
de quatro estrelas, inspirado nas forti-
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ficacdes portuguesas pelo mundo, com
81 quartos. Vai resultar da reabilita¢do
do antigo Convento de Sdo Paulo,
no centro histérico da cidade, e sera
o0 primeiro projeto a ser inaugurado
no dmbito do programa Revive, num
investimento de 8 milhoes de euros.
Jd para o final do ano, devera estar
pronto o Vila Galé Serra da Estrela, o
primeiro hotel do grupo num destino
de neve e de montanha. Orcado em
10 milhées de euros, o quatro estrelas
serd instalado em pleno vale glacial do
Zgzere, junto ao viveiro de trutas, em
Manteigas, e terd cerca de 90 quartos,

APOSTANO CENTRO

A onda de turismo est4 a atrair
investidores internacionais que
procuram boas oportunidades
mesmo com uma escala
menor e fora dos grandes
centros. Como o grupo Younan
Collection, que comprou a sua
primeira unidade em Portugal,
um hotel na Figueira da Foz por
3,5 milhdes de euros.
0 grupo afirma querer investir
50 milhGes e esta a procurar
mais negdcios de norte a sul.

FOTOS: D.R.

“Hxiste abrandamento no urismo de sol e praia”

Cristina Siza Vieira é presidente-executiva da Associa¢do da Hotelaria
de Portugal (AHP), um setor que enfrenta a escassez de recursos
humanos, a concorréncia do alojamento local, o impacto do Brexit
junto do mercado britinico e o regresso de fortes concorrentes,
como a Turquia, Marrocos ou a Tunisia

Lisboa e Porto estdo a ficar com hotéis a mais?

S6 ha oferta de hotéis em excesso quando a taxa de ocupagao cai. Ora, Lisboa
fechou 0 ano passado com uma taxa superior a 80% e, em varios picos, os hotéis
estiveram totalmente cheios. Portanto, a quest&o né@o é o nimero de unidades

a mais; mas a necessidade em manter em pipeline o volume de turistas — por
isso se diz que o maior constrangimento € a questdo aeroportuaria. Da nossa
perspetiva, ndo ha saturagao enquanto nao se verificar mais oferta do que
procura. O importante é contabilizar as novas unidades de alojamento local que
continuam a abrir e que estdo a desequilibrar o mercado.

Os hoteleiros queixam-se da falta de méao de obra. Existe uma estimativa
dessa necessidade?

No inquérito que fizemos, no final do ano passado, junto dos nossos associados,
apareceu, pela primeira vez, como um dos grandes constrangimentos ao
negdcio a escassez dos recursos humanos. E nao estamos a falar s¢ de recursos
humanos qualificados — hd mesmo escassez. Costumamos dizer que todos

os setores se queixam neste momento, até porque estamos quase ao nivel do
pleno emprego, com uma taxa de 6%, quando ja tivemos 13%-14% e até

17% de desempregados! Ha atualmente 417 mil individuos
com vinculo efetivo, mas ndo estao contabilizados os que
faltam.

Que impacto estd a ter o regresso de destinos
concorrentes, como a Turquia, Marrocos

ou a Tunisia?

Vdrias circunstancias levaram o mundo a
descobrir Portugal pela qualidade intrinseca

do Pais. Um bom exemplo é a recente distingao
como destino mais sustentavel da Europa.

Mas é um facto que a Primavera Arabe nos

trouxe um novo fluxo de turistas que nds
conseguimos fidelizar. Agora, esses grandes
operadores internacionais, alguns até com ativos
nesses mercados (como é o caso da Tui, que tem
hotéis na Tunisia, por exemplo), estdo a voltar e
sao fortemente competitivos, o esta a trazer
algum abrandamento ao turismo de sol e
praia. A isto acresce também a preocupagao
com o Brexit e a desvalorizagdo da libra, dai

os hoteleiros falarem de um ano morno
na Europa. O nosso desafio é este: temos
um posicionamento que tem crescido em
prego, e isso é importante porque nos da
pujanga e a possibilidade de captar novos
mercados como esta a acontecer com o0s
mercados, brasileiro e norte-americano.
Agora, a verdade é que tem havido
uma clara fuga da hotelaria para o
alojamento local coletivo. Falamos
de hostels, guest-houses, blocos
inteiros de apartamentos que
deveriam ser enquadrados como
empreendimentos turisticos e que
ainda n#o sdo. E preciso mudar isto.
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Abrangente

De Elvas (ao lado) a
Manteigas (em baixo),
passando pelo Douro,
o Vila Galé vai abrir
hotéis tematicos,
aproveitando a Historia
e a Natureza do Pais.
Na foto em baixo,
Gongalo Rebelo de
Almeida, administrador
do grupo, promete:
“Havera sempre sitios
novos para ver"”

TRES INAUGURACDES EM 2019

E um dos mais consolidados
grupos hoteleiros nacionais,
com 32 unidades, em Portugal
e no Brasil. O Grupo Vila Galé
vai abrir trés unidades, este
ano, em territério nacional
—Elvas, Douro e serra da
Estrela —, num investimento
acumulado de 28 milhdes de
euros. Em curso estd ainda
o Vila Galé Collection Alter
Real, em Alter do Chao, que
custara €8,5 milhdes. “Vamos
continuar a nossa estratégia
de ter hotéis tematicos. O Vila
Galé Douro Vineyards sera
dedicado ao vinho do Douro;
o de Elvas as fortificagoes
portuguesas pelo mundo, e no
da serra da Estrela queremos
destacar os usos e costumes
das regides serranas”,
sublinha o administrador,
Gongalo Rebelo de Almeida.

piscina exterior panoramica aquecida,
restaurante, spa Satsanga e saldo de
festas.

A aposta em localiza¢Oes mais peri
féricas é uma estratégia do grupo para
diversificar o seu portefclio. “Poderdo
ndo ser tdo dbvias nem estarem ain-
da consolidadas enquanto destinos
turisticos, mas tém muito potencial e
atributos que atrairdao quem nos visita
e, dessa forma, distribuirio melhor
o0s turistas pelo territorio e aliviardo
regioes que, eventualmente, estejam
mais pressionadas”, explica Gongalo

Q) GRANDE COMBATE

ECONTRA A

SAZONALIDADE - 0S
GRUPOS HOTELEIROS
PROCURAM ZONAS

DIFERENTES
PARA NOVAS
EXPERIENCIAS

|
\
|
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Rebelo de Almeida, administrador do
grupo Vila Galé. Para este responsdvel,
“o futuro do turismo também passa-
rda muito por propor novos destinos,
novas vivéncias, novos produtos. Com
isto, combatemos a sazonalidade, in-
centivamos a maiores estadas médias
e convidamos quem nos visita a voltar,
porque haverd sempre sitios novos
para ver e experiéncias a
viver”.

O POTENCIAL

DA MARGEM SUL

A apostar igualmente em
locais fora dos habituais
circuitos turisticos estd o
grupo Libertas, através da
sua unidade de negocios
StayUpon. No ano passado,
abriu o Praia do Sal Lisbon
Resort, com 110 aparta-
mentos turisticos, em Al-
cochete. Edificado numa
zona natural de grande
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beleza, numa drea limitrofe as salinas
do Samouco e a reserva natural do
estudrio do Tejo, o Praia do Sal Lisbon
Resort estd a criar um novo destino na
Margem Sul. “Até jd hd quem esteja
a desistir das férias no Algarve para
atravessar apenas a ponte, ficar a meia
hora de casa mas a desfrutar de toda
esta Natureza”, graceja Cécile Gongal-
ves, diretora da StayUpon.

Com o estatuto de parceiro oficial da
autarquia para a divulgacio deste novo
destino turistico, o grupo tem vindo a
estruturar a oferta de experiéncias na
regido, as quais vao além do jd afama-
do cireuito da restauracdo, que inclui
também passeios a cavalo, trilhos para
bicicletas e caminhadas para obser-
vagdo dos flamingos e outra fauna na
reserva natural.

“H4 um potencial muito grande nes-
ta zona e que nds queremos mostrar.
Mas, além da componente de lazer,
também hd um mercado corporate
interessante, que vem do Freeport e da

LUCILIA MONTEIRO

Cara lavada Duas remodelagdes
exemplares: Le Monumental
Palace (& esquerda), no Porto,

foi comprado pelos franceses

da Maison Albar por quase

€40 milhGes. Em baixo, o Praia D'EL
Rey Marriott Golf & Beach Resort,
cujas obras custaram €4 milhdes

FOTOS: D.R.

PORTO E OBIDOS

ONDA DE RENOVAGDES

Um dos hotéis mais luxuosos
do Porto, Le Monumental
Palace foi uma das 18
remodelagoes de 2018. Para
este ano, sao estimadas 15
renovagoes, e o exemplo mais
recente é o Praia D'EL Rey
Marriott Golf & Beach Resort,
em Obidos, que, durante anos,
foi o local preferido para os
estdgios da Selecdo Nacional
de Futebol.

plataforma logistica, por exemplo, e que
nos permite esbater a sazonalidade”, diz
a diretora da StayUpon, marca que tem
ainda outra unidade em Lisboa, junto
ao Estddio da Luz.

A experiéncia estd a ser tdo positiva
que, na altura de procurar novas opor-
tunidades para diversificar o portefélio,
a Margem Sul voltou a pesar: o grupo
ganhou o concurso feito recentemente
pela autarquia do Seixal para explorar
o futuro Hotel Mundet, localizado na
antiga fdbrica de cortica, na zona ribei-
rinha do concelho.

“Vamos ocupar a drea onde antiga-

mente se localizavam os escritorios e

o refeitorio daquela que foi uma das
maiores fibricas de cortica do Pais e
que fechou na década de 80. A autar-
quia comprou este ativo, porque con-
centra uma parte importante da histo-
ria da localidade. Cada seixalense deve
ter tido um familiar ou um conhecido
que ali trabalhou”, conta Cécile Gon-
calves. O Hotel Mundet, com abertura
prevista dentro de dois anos, vai manter
o conceito da cortica. O espaco rema-
nescente do complexo fabril estd a ser
gerido pela cimara e nele estd incluido
um niicleo museoldgico.

A poucos quilémetros, também na
Margem Sul, os dois hotéis do comple-
x0 Troia Resort (Aqualuz Troia e Troia
Residence) consolidam a sua posicdo,
mas o grande foco de interesse da So-
nae Capital, proprietdria das unidades,
¢, atualmente, apostar em forca nos
centros historicos de Lisboa e do Por-
to. No inicio deste ano, a empresa do
grupo Sonae bateu a concorréncia e
recebeu da Infraestruturas de Portugal
a adjudicacio da subconcessio para
instalar um hotel de quatro estrelas,
com 120 quartos, nos nove mil metros
quadrados da zona sul e poente do
edificio da Estacdo Ferrovidria de Santa
Apolonia, em Lisboa. O investimento
de 12 milhdes de euros assegurard a
abertura da unidade para o primeiro
semestre de 2021.

Sem adiantar muitos pormenores,
Pedro Capitdo, diretor de hotelaria na
Sonae Capital, confirmou que o grupo
estd a olhar para varios imoveis no
centro historico de Lisboa e na frente
ribeirinha do Porto. “Tudo dependerd
das oportunidades que nos surgirem,
mas a nossa linha de crescimento estd
tragada para essas localiza¢oes, com
maior incidéncia no mercado de lazer
e em dimensoes acima dos 100 quar-
tos”, sintetiza.

Atualmente, o negocio de hotela-
ria da Sonae Capital conta com cinco
unidades hoteleiras em exploracio,
das quais trés no Porto (Porto Paldcio
Hotel, The House Ribeira Hotel e The
Artist Porto Hotel & Bistro) e duas em
Troia (Aqualuz Troia e Troia Residence).

Sdo movimentacgoes dos grandes
grupos hoteleiros que, apesar dos de-
safios do setor, acreditam que a onda
do turismo veio mesmo para ficar. Ou
nao fosse Portugal um campedo das
distin¢des turisticas, ganhando 14 fora
tantos e tio diversificados prémios que
0s proprios portugueses comecaram a
olhar para o Pais com outros olhos. Il

visaoimobiliario@visao.pt




