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AESE é uma marca especial e
muito prestigiada no univer-
so das business schools em
Portugal pela sua relagao com
a Universidade de Navarra e
a sua business school AIESE. Acha que esta
diferenciagao & importante nos dias de hoje?
A AESE faz parte integrante do grupo de es-
colas associadas do IESE: uma rede global
de 16 business schools europeias, americanas,
asiaticas e africanas, lideres nos respectivos
paises que, por trabalharem em rede, podem
oferecer aos seus alunos uma perspectiva glo-
bal do negdcio, uma visao multicultural dos
contextos e uma experiéncia inovadora e di-

versificada.

Numa altura com varias alteragoes nas
equipas das outras business schools como se
compoem a vossa equipa de gestao?

A AESE tem um governo colegial, estavel e

que inclui perspectivas complementares das

varias dreas de negdcios: tem elementos da

area financeira, das operacoes, do controlo de

gestao, do governo das pessoas... inclui tam-

bém um elemento do IESE Business School

A dean é a Prof.® Maria de Fitima Carioca que
esta na direcao da escola desde ha 5 anos, por

reconducao sucessiva de mandatos.

Fale-nos da vossa oferta atual para os
executivos: o que tem para oferecer? Que
novidades eventualmente estao a preparar?
A AESE Business School proporciona aos exe-
cutivos o desenvolvimento de competéncias
para uma tomada de decisao eficaz e pruden-
te, tendo em vista o crescimento e a sustenta-
bilidade da empresa no longo prazo.

SE, acompanhamos a trajetoria pro-
de dir

gentes e executivos, atenden-

s da sua vida: desde a forma
cdo de um empresario ou gestor de t

as varlas Ias

), cuja
prioridade assenta na estratégia e governance
- com o0 Programa de Alta Direcao de Empre-
sa, passando por diretores de primeira linha
com reporte a direcao geral - com o programa

de direcao de emp: , a de um gestor ou

especialista funcional com grande mobilidade
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Prof. José Fonseca Pires
Professor e Diretor Executivo da AESE
Business School

com o General Management Program-, e ainda
a de um jovem dirigente com elevado poten-

cial - com o Programa de Gestao e Lideranca

Para além disso, a AESE apresenta progra-
mas de Formacao de Executivos direcionados
para setores de atividade especificos, como a

drea da Saude (Programa de Alta Direcao de

C
Instituicoes de Sautde), agroindustria (dire-
¢ao de empresas agricolas e agroindustriais),
energia (Advanced Management in Energy) e se-
tor social (Gestao das Organizagoes Sociais).
Em qualquer um dos programas, o inves-
timento, feito a titulo individual ou com pa-
trocinio da empresa, € visto como um treino
intensivo de tomada de decisoes estratégicas
com o Método do Caso, utilizado a semelhan-
¢a da Harvard Business School, e atendendo a
importancia da gestao de equipas de trabalho.
A AESE organiza também programas cus-
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tomizados que visam o aperfeicoamento de
competéncias num contexto de equipas de
trabalho numa mesma empresa, de forma a
capacitar os decisores com uma maior robus-
tez na tomada de decisoes estratégicas.

Nos programas customizados as empresas
apostam no aperfeicoamento de capacidades
diagnosticadas como necessidades especifi-
cas entre o grupo de colaboradores. Nessas
situacoes, é uma resposta que aporta vanta-
gens em termos de custo/beneficio. Estes pro-
gramas podem ser muito uteis, por exemplo,
para alinhar os colaboradores com a cultura
da empresa ou para ganhar coesao apos um
processo de fusdo.

Alguns dos temas mais procurados na AESE
na Formacao In Company tém sido: digital
leadership, customer experience, customer strate-
gic management in banking e gestao da eficacia
pessoal e da equipa.

A AESE utiliza desde a sua fundagao o Método
do Caso. Pode nos explicar melhor o que é e
porque é relevante?
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DESTACANOS A
UTILIZACAO DO METODO
DO CASO, A SUA FORTE
RESPONSABILIDADE
SOCIAL E CORPORATIVA
NUMA PERSPECTIVA
CRISTA E AINDA A SUA
VASTA REDE DE ANTIGOS
ALUNOS

A AESE, através do Método do Caso, utilizado a
semelhanca da prestigiada Harvard Business
School, consegue uma ligacdo perfeita entre
a aprendizagem e a realidade corporativa. A
abordagem aos problemas das institui¢oes é
muito objetiva e pragmatica. A utilizagao de
casos reais que retratam situacoes dilema-
ticas que os participantes encontram no seu

& AESE

BUSINESS SCHOOL

dia a dia profissional sao um terreno privile-
giado de autodiagndstico e de abertura a no-
vas metodologias e solucoes. O recurso a jogos
e simuladores é igualmente uma via comple-
mentar de avaliacdo do impacto e de anélise
de risco das decisoes tomadas.

A AESE encontra-se atenta a nova tendéncia
na Formacéo de Executivos com um formato
blended, trazendo a componente digital para a
experiéncia de aprendizagem.

As questdes relacionadas com a ética tam-
bém sao uma marca da vossa organizagao.
Acha que nos dias que correm a questao
ética tornou-se mais importante?

As organizacoes e as empresas sao pessoas
que trabalham para outras pessoas numa
sociedade constituida por pessoas; por isto, a
ética é sempre relevante, e a pessoa deve ser
o critério primordial; s6 depois vem o capital,
a tecnologia, os processos, os edificios... Julgo
ser muito relevante trazer a reflexao estes as-
suntos, de uma forma transversal e com rigor
intelectual.

Vi que se interessa-se pelos temas de gestao
do tempo. 0 que pode e deve fazer um profis-
sional para gerir melhor o tempo e aumentar
a produtividade?

E um tema que me interessa também porque
necessito estar atento para nao perder mui-
to tempo, nem me deixar enredar perante o
bombardeamento constante de informacao a
que todos somos sujeitos.

Para tentar gerir melhor o tempo e a infor-
macao, costumo utilizar como Rule of Thumb
aqueles principios que Peter Drucker aconse-
lhava: filtro (ficar apenas com o critico), foco
(estar naquilo que se faz) e descanso (dormir
onecessdrio). E a partir daqui cada um podera
encontrar as suas tacticas, adaptadas as res-
ponsabilidades e desafios que enfrenta. @
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